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cWisely

Exceptional Women in Sustainability
(eWisely) es el conector global de
mujeres en sostenibilidad de mayor
impacto en el mundo. Teniendo como
centro a la mujer como factor esencial
para el desarrollo sostenible, eWisely
conecta a su comunidad global para
generar soluciones sostenibles que
trasciendan los limites globales/locales
y asesora a stakeholders del sector
publico y privado en la integracion de
los ODS en las estrategias de
sostenibilidad en las operaciones
diarias y a lo largo de la cadena de
valor.

eWisely ha sido reconocido como
mejor practica global por las Naciones
Unidas en la publicaciéon Corporate
Agenda of Sustainable Development y
tiene como objetivo posicionar a las
mujeres en el centro de los objetivos de
desarrollo  sostenible.  Con 60+
conectores en el mundo, eWisely ha
logrado conectar y tener un impacto en
cerca de 8000 lideres en América
Latina, Africa y Asia-Pacifico.
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Prefacio
Dra. [sabel . France

Me complace presentar El estudio ‘"MUJERES DE HIERRO EN AMERICA LATINA Y EL

CARIBE' . El estudio es Util para las empresas en la industria extractiva operando en la
region e interesadas en la integracion del ODS 5 (Igualdad de Género) en la industria
extractiva en América Latina y el Caribe, como componente constituyente de la
sostenibilidad social corporativa y la gobernanza sostenible de los recursos naturales.

Las cuestiones asociadas al desarrollo sostenible de los recursos en la agenda
corporativa global no pueden ser resueltas por el sector privado o un gobiemo
aisladamente. Cada grupo de interés es igualmente responsable de abordar estas
cuestiones. Por lo tanto, est estudio proporciona a las partes interesadas una mejor
comprension acerca de la integracion del ODS 5 (Igualdad de Género) y el rol de la
mujer como un factor central de la sostenibilidad y la productividad empresarial.

Isabel B. Franco, Ph.D

Cientificay Estratega en Sostenibilidad
invest@ewisely.org
AsesoraSenior en Sostenibilidad, eWisely



El estudio reportado en este informe
presenta la integracién del ODS 5 en la
industria extractiva en paises en América
Latina y el Caribe. El estudio se soporta en
hallazgos de investigacién cientifica y una
compilacién de casos de mujeres en
extractivas en paises en America Latina y
el Caribe. La investigacion hace énfasis en
la integracion del ODS 5 (Igualdad de
Género) con el objetivo de promover
précticas e iniciativas internacionales para
la inserciéon sostenible de la mujer en la
industria extractiva y su cadena de valor
en América Latina. Este estudio presenta
un enfoque para la integracién del ODS 5
soportado en investigacion cientifica
liderada por nuestra Fundadora la Dra.
Isabel B. Franco y el equipo de
investigacion eWisely en el marco del
proyecto WIMLATAM .

Este estudio nace de la necesidad de
fomentar la participacién sostenible de
mujeres en la industria extractiva y la
cadena de valor. Los retos que enfrentan

las mujeres a nivel global generan
limitaciones que  comprometen la
productividad del sector. Entre las

limitaciones existentes predominan: La
disparidad de  salarios 'y  bajas
oportunidades de desarrollo profesional,
la dificultad para conciliar la vida familiar y
personal debido a los sistemas de trabajo
en turno y falta de arreglos laborales
flexibles, asi como una cultura masculina
dominante que se refleja en las rutinas de
trabajo, y que resulta en la discriminacion

y acoso dentro de las organizaciones (IFC,
2009; Lord 2012; Ozkan & Beckton, 2012).

La investigacion cientifica que soporta este
publicacién involucrd, andlisis de los grupos
de interés y de politica publica, revision de

mejores practicas en el nivel global,
regional y local y entrevistas a mujeres en la
industria extractiva. La metodologia que
sigue este reporte es la siguiente:
presentacion  del enfoque para la
integracion del ODS 5, historias de vida de
mujeres en extractivas (mineria, petréleo y
gas), aqui denominadas ‘Mujeres de Hierro'
y un anélisis acerca de los retos que las
mujeres en la industria extractiva deben
enfrentar en su proceso de adaptacion
dentro del lugar de trabajo y cémo estos
retos influyen en el rendimiento laboral. El
estudio profundiza en la aplicacién de
mejores practicas y estandares
internacionales que han sido desarrollados
e implementados para mitigar limitaciones
de la incorporacion sostenible mujer en la
industria extractiva. Este estudio
documenta ejemplos de iniciativas que las
empresas han incorporado y que han
facilitado y fortalecido la insercidn
sostenible de la mujer en la industria en
América Latinay el Caribe. c



Nuestra investigacion encontré que con el propdsito de contribuir a la
integracion del ODS 5 y mitigar los retos en la adaptacion de las mujeres en la
industria es necesario el compromiso institucional, de tal manera que se vea
reflejado en las politicas de la empresa, iniciando con procesos de didlogo en los
diferentes niveles para co-crear soluciones pertinentes a la organizacion. Un
proceso de didlogo abierto a hombres y mujeres dentro de la empresa permitira
un mejor entendimiento de las preocupaciones y desafios particulares que se
enfrentan en cada lugar de trabajo, y permitird generar empatia entre los
miembros de la organizaciéon. El codisefio de soluciones fomentard la
sostenibilidad de la industria y los contextos donde opera en América Latina y el
Caribe.




IGUALDAD
DE GENERO

ODS 5 -Igualdad de Género

En el 2015 la Organizaciéon de las Naciones Unidas promulgd los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) en el marco de la Agenda 2030 como la carta de navegacion para promover
la sostenibilidad en 17 dmbitos de interés para los paises miembros, sus comunidades y
grupos vulnerables, particularmenate las mujeres. Uno de los objetivos a ser alcanzado es el
ODS 5 (Igualdad de Género). El Objetivo ‘facilita la igualdad a las mujeres y nifias en el acceso
a la educacion, a la atencion médica, a un trabajo decente, y una representacion en los
procesos de adopcién de decisiones politicas y econémicas’. Las metas del ODS 5 han sido
agrupadas a continuacién y en conconrdancia con los 5 facilitadores del enfoque de
integracion ODS 5 anteriormente presentado.

EI ODS 5 ha tenido repercusiones en la industria extractiva en el nivel global incluso antes de
su promulgacion. Ello ha sido consecuencia de los retos generados en el proceso de
adaptacién y la limitacién de la mujer en la industria, los cuales han provocado implicaciones
negativas para las empresas. De ahi la publicacion de estandares internacionales para la
integracién del ODS 5 en la industria. De acuerdo al estudio “Invirtiendo en el empleo de las
mujeres: algo bueno para el negocio y bueno para el desarrollo” del IFC (2013), la
productividad de la empresa se ve perjudicada al no atender a las necesidades de adaptacion
de la mujer, disminuyendo su capacidad de acceso y retencién de capital humano avanzado, y
aumentando los costos asociados a la rotacion de personal.

El apoyo a los procesos de adaptacion constituye una fama de buenas practicas laborales, de
tal manera que se asegura un capital humano sostenible considerando a la empresa como un
empleador con una imagen de liderazgo y agilidad. Las empresas que no apoyan el emplear a
la mujer corren el riesgo de ser percibidas como “dinosaurios” que no entregan prospectivas
laborales atractivas para las nuevas generaciones de talentos (IFC, 2013). El costo de la alta
rotacién de personal suele ser subestimado por los empleadores, en gran parte debido a la
falta de medicién de los mismos, como lo son: el tiempo del personal dedicado a reclutar y
entrenar a nuevos trabajadores; la pérdida de productividad debido a que los nuevos
trabajadores estdn aprendiendo los oficios, la pérdida de conocimiento institucional y las
relaciones internas (IFC, 2013).

Una empresa comprometida a disminuir obstaculos de adaptacién de la mujer, promueve
grandes beneficios para si. Empresas han reportado mejoras en su gestion del riesgo y
reduccion en el incumplimiento de normas en relacién con el trabajo, la salud y la seguridad,
la no discriminacion y el acoso sexual, reduciendo asi las multas y/o los costos legales que
implican abordar las alegaciones (IFC, 2013). La calidad de la participacién de la mujer en la
empresa puede ayudarles a mantener relaciones positivas con la comunidad local, ya que
frecuentemente estas tienen acceso a mayores redes de apoyo dentro de la comunidad; y asi
pueden servir para evitar tensiones con la fuerza de trabajo y evitar quejas y protestas
disruptivas y procesos legales (IFC, 2013).



La comunidad global a través de los
estandares internacionales hace un
llamado a la industria para el desarrollo
sostenible del capital humano. Estos
marcos de politica, liderados por
organismos internacionales, gobiernos
e iniciativas particulares de las
empresas, han contribuido a mitigar los
desafios en este ambito. El Consejo
Internacional de Mineria y Metales
(ICMM), por ejemplo ha desarrollado 10
principios fundamentales a los cuales
todas sus organizaciones y empresas
miembros deben atender, e incorporar
dentro de sus politicas y agendas
corporativas.

El principio No. 3 establece que las
empresas y organismos pertenecientes
deberén garantizar la remuneracién y
condiciones de trabajo justas para
todos los empleados y no utilizar el
trabajo forzoso, dbligatorio o infantil;
deberdn  proveer  espacios  de
participacién  constructiva para los
empleados sobre asuntos de interés
mutuo e implementar politicas 'y
précticas destinadas a eliminar el acoso
y la discriminacion injusta en todos los
aspectos de sus actividades; y asegurar
que todo el personal, incluido el
personal de  seguridad, tenga
formacién y la orientacién apropiada

acerca de los derechos culturales vy
humanos (ICMM, 2014).

Ll princpio no. 3 del ICMM
establece que las organizaciones
miembros deberdan: “Defender

los derechos humanos

Jundamentales y respear las
culturas, costumbres v valores

en las relaciones con los
empleados v otros  grupos
afectados  por  nuestras

actwidades”(ICMM2014)




Enfoque Integracion ODS 5

En las Ultimas décadas, los enfoques de
insercion de género han trascendido el
discurso de la sostenibilidad y la
responsabilidad  social  corporativa,
debido a los impactos de la industria
extractiva. La integracién del ODS 5 en
la industria extractiva y su cadena de
valor  afronta una  serie de
complejidades que podrian aumentar o
disminuir la capacidad de los grupos de
interés para fomentar la sostenibilidad
de las regiones donde opera.

El enfoque de integraciéon ODS 5 (ver
gréfico) es ideal para ser aplicado en las
regiones donde se realiza el
aprovechamiento de los recursos
naturales. Este enfoque indica que las
dreas prioritarias para el desarrollo
sostenible del capital humano y mas
valiosas para las mujeres son aquellas
que les ayudan a alcanzar sus propias
aspiraciones de desarrollo. Debido a
esto, es mas probable que un enfoque
desarrollado desde y para las mujeres
fomente la sostenbilidad en las
regiones mas alld de los enfoques y
agendas de las empresas y/o
gobiernos. En los casos en que las
empresas han adoptado programas
orientados a la comunidad y dirigidos
por mujeres, ellas afirman haber sido
mas resistentes para hacer frente a las
transformaciones inducidas por las
industrias extractivas, tanto en la
organizacion como en las regiones
donde operan.

SUSTAINABLE
VALUE
CREATION

ENABLERS

IMPACT

Innovation Raw material producers

Employment
e Women entrepreneurs
Education and business owners
Executives and

Leadershi
P Professionals

Entrepreneurship o st

Consumers

AGENDA 2030

Sustainable Development Goals

Enfoque Integracion ODS 5TM
(Based on Franco, 2017 and Francoetal, 2017)



Las mujeres que han sido debidamente consultadas acerca de sus prioridades para el
desarrollo del capital humano han podido fortalecer los activos clave, a saber, la
educacién, empleo, emprendimiento, liderazgo, e innovacién / uso de tecnologia. En el
enfoque aqui propuesto, estos componentes sirven de facilitadores y tienen un impacto
en mujeres en la industria a lo largo de la cadena de valor, creando asi valor sostenible
paratodos los grupos de interés. La investigacién también muestra que las mujeres son
cada vez mas capaces de hacer frente a los cambios inducidos por la industria extractiva
dentro y fuera de la organizacién. Sin embargo, este enfoque debe incluirse como
componente constituyente de las politicas corporativas y gubernamentales. No es sélo
responsabilidad de las empresas extractivas hacer de estos enfoques valiosos para las
mujeres, en tanto que los gobiernos y las organizaciones de la sociedad civil también
necesitan compartir responsabilidades con las empresas en este ambito.

En ambos casos, la consulta no debe ser meramente una fuente de informacién
simbdlica, sino que debe ser tal que las mujeres participen en las mesas redondas de
toma de decisiones en aspectos referentes a las prioridades para la asignaciéon de
fondos y la transformacién de activos. Los procesos de consulta deben incluir mujeres al
interior de la industria extractiva (mineria petréleo y gas), mujeres mineras artesanales,
agricultoras y empresarias. Asimismo, debe prestarse mayor atencién a mujeres en
asociaciones comunitarias con el fin de ayudarlas a convertirse en agentes y
proveedoras activas en la cadena de valor de la industria extractiva a gran escala u otras
industrias relevantes para la economia local. Un mayor desarrollo del enfoque puede
ser consultado en el primer nimero de nuestra revista cientifica (Franco et al, en
eWisely, 2017). La tabla a continuacion muestra un ejercicio de integracion de las metas
del ODS 5 con el enfoque de integracién aqui propuesto.
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Facilitador Enfoque de
Integracion ODS 5

Metas ODS 5

Educacion

Poner fin a todas las formas de disaiminacion
contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo

Eliminar todas las formas de violenda contra
todas las mujeres y las nifas en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la
explotacién sexual y otros tipos de explotacion

Eliminar todas las practicas nodvas, como el
matrimonio infantil, precoz y forzado y la
mutilacién genital femenina

Asegurar el acceso universal a la salud sexual y
reproductiva y los derechos reproductivos segin
lo acordado de conformidad con el Programa de
Accién de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma de Accidon
de Beijing y los documentos finales de sus
conferencias de examen

Empleo

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo
doméstico no remunerados mediante servidos
publicos, infraestructuras y politicas de
proteccibn  social, 'y  promoviendo @ la
responsabilidad compartida en el hogar y la
familia, segun proceda en cada pais

Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes
aplicables para promover la igualdad de género
y el empoderamiento de todas las mujeres y las
nifas a todos losniveles

Liderazgo

Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmicay publica

Emprendimiento

Emprender reformas que otorguen a las mujeres
igualdad de derechos a los recursos econémicos,
asi como acceso ala propiedad y al control dela
tierra y otros tipos de bienes, los servidos
financieros, la herencia y los recursos naturales,
de conformidad con las leyesnacionales

Innovaciéony

Usos dela Tecnologia
O

Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacion vy las
comunicadones, para promover el
empoderamientode las mujeres
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' Mujeres de Hierro:

Sus Retos

Los retos que enfrentan las mujeres en su
proceso de integracion dentro de |la
industria extractiva van mas alléd de aquellos
referentes a su desempefo laboral. Entre
otros, algunos tiene que ver con el proceso
de adaptacién, llegando al grado de
cambiar su fisiologia y su identidad
femenina. Investigadores como Salinas y
Al'Dajani  (2013) afirman que en Chile
existen trabajadoras que han optado por
realizarse histerectomias con el fin de
eliminar la menstruacién, otras han dejado
de amamantar y reducido al minimo sus
visitas al bafio durante el dia de trabajo,
mientras que otras controlan y masculinizan
sus actitudes,  comportamientos vy
emociones (ver cuadro)l.

El proceso de adaptacion de la mujer
también se manifiesta en su lugar de
trabajo, y se relaciona con el equilibrio
entre su vida laboral y familiar. Las mujeres
trabajadoras tienen que luchar con la culpa
y la angustia que su ausencia en el cuidado
familiar les provoca. De acuerdo Salinas y
Al'Dajani (2013) para las mujeres el mayor
sacrificio es alejarse de sus familias y no
poder asistir a las reuniones de apoderados
o actos escolares, no estar presentes en
fechas importantes como cumpleafios o
aniversarios.

A 2

“Siteven débilno te consideran,
dicen no es muy escandalosa. St algo
te sucede a nivel emocionalte lo
tenes queguardar; el llorar significa
que eres débil y no te sabes
comporitar’(citado en Salinas &

Al "Dajani, 2013)

“Note dejan trabajaren paz.

Me dicen, oyeescucha andatea la
casa, anda avera tus ninos, w esposo
le esta enganando, con todas esas
presiones nopude hacerlas pruebas
paraseguiren el trabajo, me hicieron
renunciara darlas pruebas” (citado

en Salinas & Al "Dajani, 2013).

1- Esta segunda parte del estudio fue preparada por el
equipo eWisely (en el marco del proyecto WIMLATAM) en
2014. Los principales colaboradores fueron Carla Martinez,
Administrador y la Dra. Isabel B. Franco, PhD.




Adicionalmente, un estudio desarrollado en Australia (Kemp & Patterden, 2007)
encontrd que la falta de estimulos para reintegrarse a la empresa luego de haber
obtenido una licencia maternal es uno de los elementos que més afecta la movilidad
de las mujeres en la mineria en Australia, ya que muchas veces las mujeres o vuelven en
calidad de tiempo completo o simplemente no vuelven. Lo anterior se suma a
presiones y discriminacidon que enfrentan por sus semejantes de trabajo (ver cuadro).

Para las mujeres trabajadoras y solteras, la principal preocupacién es acerca de no ser

capaz de iniciar una familia o tener una pareja debido al sistema de turnos en faenas
mineras (Salinas & Al'Dajani, 2013).

Estudios en Canada (Ozkan & Beckton, 2012) indican que la empleada femenina siente
la necesidad de trabajar méas duro, para demostrar su lugar, de tal manera que se
aumenta la presién de carga laboral. En el caso canadiense se encuentran casos en los
que existe menos tolerancia para las mujeres con bajo rendimiento laboral, y
supervisores varones sienten que sélo pueden defender a una trabajadora cuando
tiene un alto rendimiento en la empresa.
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“Como una mujer que ha trabajado en la industria minerapor mas de 25 anos, me gustaria ayudar a
olras mujeres que quieran unirsea la industria. Con los anos he aprendido tres lecciones principales:
Creeen tiy toma riesgos, busca oportunidades v libérate dela culpa”

GABRIELA LOVE, Chilena, Ingeniera Senior en Planificacion
Lihir Gold Mine, Australia (A la fecha de la entrevista)

MIHISTORIA

Mi historia comienza en Chile, a principios de los afios sesenta. 1969 el clima politico
en Chile cambié draméaticamente y mi familia decidié emigrar del pais. Después de un
proceso de dos afios, mi familia fue seleccionada para emigrar a Sydney, Australia.
Emprendimos el viaje con todas nuestras pertenencias reducidas a unas pocas maletas,
a lo que seria la aventura mas grande de mi familia y la esperanza de un futuro mas
prospero.

En Sydney, estudié en una escuela secundaria publica sélo para nifias. Mi madre y mi
padre siempre enfatizaron la importancia de "tener buenas notas" para que pudiera ir
a estudiar en la universidad. En mi Gltimo afio de escuela secundaria asisti a un dia de
carreras y recuerdo vividamente los folletos que proclamaban que "las mujeres lo
podian todo". Las paredes estaban cubiertas con carteles que representan las mujeres
jovenes con herramientas como martillos o taladros eléctricos y otros carteles de
mujeres jovenes vistiendo sombreros duros y la celebracién de los planes de
construccién en una obra de construccion que sostienen.

Descubri un volante especifico describiendo Ingenieria de Minas como 'carrera
reconocida a nivel mundial', una carrera 'bien pagada' y donde habia "enormes
oportunidades para las mujeres!, y asi encontré mi destino; me inscribi de inmediato y
me aceptaron. Me gradué a mediados de los afnos ochenta, fui la séptima mujer en
Australia de graduarse en ingenieria en minas. Estaba ansiosa por entrar en la fuerza
laboral. Envié cientos de aplicaciones, pero sélo recibi un pequefio nimero de
respuestas que me informaban que no habia pasado a la siguiente etapa. Hasta ese
momento, yo no habia apreciado la realidad de lo que iba a enfrentar en los afios

venideros. Habia vivido en una burbuja.
14



Cuando me gradué las mujeres no podian ser empleadas para trabajar bajo tierra, la
legislacién asi lo prohibia, podia visitar minas subterrédneas, pero no trabajar alli. Nadie
me habia explicado que en la mineria, los hombres tenian el poder y tenian serios
problemas con las mujeres que entren en su lugar de trabajo.

Después de algunos meses, decidi viajar a Kalgoorlie (distrito minero) en Australia. Me
pasé meses tocando a todas las puertas de cada mina en operacién-tanto a cielo
abierto y subterrdnea- muchas puertas se me cerraronen la cara.

Comencé trabajando en un laboratorio de ensayo y mezcla de productos quimicos,
luego como obrero en una presa de relaves y durante 3 meses en perforacion,
recoleccién de muestras geoldgicas. Sin embargo, eventualmente, consegui un trabajo
de practicante como conductor de camién en una mina.

Mis Retos

Conducir grandes camiones en turnos
de 12 horas, me dio la experiencia que
necesitaba. Lo que pasa durante una
jornada no  puede aprenderse de
ninguna otra manera que a través de la
experiencia personal. Observé los otros
equipos que operaban y los
supervisores, discuti el plan de la mina
con otros conductores de camiones
tratando de educarme en como se opera
una mina.

Los hombres no siempre eran corteses o
amables. Yo era el blanco de muchas
bromas, pero no hice caso de la mayoria
de ellas. Era dificil a veces, pero habia
algunos grandes momentos también,

Recuerdo una noche en las primeras
etapas de mi formacién, un operador de
excavadora se puso a golpear el lado de
mi camion con el cubo de la excavadora,
porgque no estaba contento con la forma
en que habia estacionado mi camidn
para la carga. Esto estaba haciendo su
trabajo mas dificil, sin embargo, el
problema era que al tratarme de esta
manera, me pusoO Mas nerviosa y mi
aparcamiento empeord, en lugar de
mejorar.

Frustrado y enojado salid de su estacion.
Fue abusivo e implacable. Un operador de
motoniveladora, que estaba cerca y habia
observado la situacion se acercd, intervino
y hablé por mi. Terminé el turno y me
puse a entrenar dominando finalmente la
técnica de respaldo-y asi no tuve ningun
otro problema con el conductor. Al no
haber renunciado, persistido y logrado la
habilidad requerida, demostré que podia
hacer el trabajo y me acepto.

Con los afios, me he dado cuenta de que
nada va a pasar a menos que tome la
responsabilidad por mis acciones. Muchas
veces he necesitado creer en mi misma y
confiar en mis capacidades, incluso
cuando otros me dijeran lo contrario.

Generalmente las mujeres son menos
propensas a tomar riesgos y aventurarse
fuera de los limites de lo que se ‘espera
de ellas' o lo que se les ensefa es 'un
comportamiento aceptable’.
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Contrariamente a esto, sin embargo, a lo largo de la historia ha habido muchas grandes
mujeres que se han puesto a si mismos fuera de su zona de confort, se apoderaron de
oportunidades y desafiaron las normas. En lugar de dejar que el mundo exterior defina
mi historia, yo estaba dispuesta a asumir un riesgo y buscar oportunidades.

A principios de los noventa, tomé un papel como ingeniero de produccién en una mina
a cielo abierto. En ese momento, yo era madre de un nino y estaba embarazada de mi
segundo, buscaba un rol que me permita equilibrar mi trabajo y el hogar. Después de 2
meses, el Superintendente de la mina presentd su renuncia y me pidieron tomar su
posicion hasta encontrar un reemplazo. Rapidamente dije que 'Si' y tomé la
oportunidad. No sélo tomé el rol temporalmente, sino que luego fui designada
permanentementey lideré al equipo en muchos anos de logros.

Como mujeres, a menudo nos ensefiaron a creer que debemos renunciar a una carrera
por la maternidad, pero yo desafié esta nocidon. Cuando mis hijos estaban en edad
escolar, hice todo lo posible para estar en las ocasiones importantes, pero no era
siempre posible. Dejar de lado la ideologia de que ”vo puedo hacerlo todo” ha hecho una
verdadera diferencia en misalud mental y la actitud.

Mi esposo me ha ayudado enormemente, aceptd que la paternidad es una
responsabilidad compartida. Mi marido a menudo ha tomado el papel principal en la
crianza de nuestros hijos y él es bueno en eso. Hace anos, tomé un trabajo que me
permitia cuatro dias de la quincena en casa. Para mi sorpresa (y decepcién) se las
arreglaron muy bien sin mi. Al final resulté que mi marido era un buen cocinero y mis
hijos eran muy capaces de hacer sus colaciones escolares. Un aprendizaje clave para mi
ha sido la de dejar de recriminarme a mi misma por no ser "unabuena madre", porque
opte por trabajar en lugar de estar en casa. Cuando las cosas no salen como esperaba,
trato de no culparme - que es el camino mas facil.

Me gustaria incitarles a hablar, a hacer preguntas, hablar de sus metas, aspiraciones y
ambiciones. Al decirle a otros lo que esperan lograr nuevas puertas se abriran y
oportunidades se presentaran. Tenemos que aprender a hablar bien de nosotras mismas
y aprovechar las oportunidades cuando se presentan. Con gran riesgo vienen grandes
recompensas. Las mujeres que trabajan en la industria son lideres y un modelo a sequir
para otras mujeres. Son mujeres fuertes y que creen en si mismas; que demuestran a
través de sus acciones que creen en su capacidad de alcanzar cualquier nivel de éxito
que aspira.
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(arolines Daz. Cordemi ‘

“Las muyeres que deseen trabajar en el area de la mineria deben tener una personalidad fuerte y un ata
autoestina para no dejarse aminorar frente a las criticas de los demas vy asi tener una gran aapacidad
de lucha ante la adversidad y ademds deben ser unas mujeres con un alta capacidad de decision”

CAROLINA PAZ CARDEMIL, Chile
MIHISTORIA

Yo soy de profesion ingeniera civil industrial estudie aqui en la universidad de la Serena
en la cuarta region. Region de Coquimbo en chile, llevo una experiencia laboral de
aproximadamente unos seis anos, ingrese aproximadamente a mi primer trabajo a los 29
anos, en la divisibn minera los pelambres, ubicada también aqui en la region de
Coquimbo. Trabaje especificamente en esta empresa en el drea de estancado de correa
del drea mina por cinco ahos. Esta empresa para que usted un poco se oriente,
pertenece a un holding famoso aqui en chile que se llama unimetal, que es una de las
mas importantes productoras de concentrado de cobre en Chile.

En mi vida personal soy la hermana mayor de tres hermanos y durante toda mi vida he
vivido aqui en la ciudad de la Serena, ubicada en la regién de Coquimbo. Empecé mi
vida profesional haciendo las préacticas de mi profesién en la corporacién nacional del
cobre, que se llama Codelco aqui en Chile, también desarrollando mi memoria
profesional en una de sus divisiones ubicada en los Andes.

Del por qué mi decision de entrar a la industria minera, yo creo que la gran influencia
para entrar a esta industria fue mi abuelo materno. En mi vida siempre ha sido un
referente y una persona muy cercana a mi y un ejemplo en el dmbito profesional,
cuando el trabajo en Codelco en la divisiéon el teniente ubicada en Rancagua sexta
region, llego a ser superintendente de fundiciones en calentones y posteriormente
superintendente de taller y fundicién de acero. Eso yo creo que fue unode los hitos
que marco mi entrada a la industria minera después de egresar mivida profesional.
-Esperemos que las futuras generaciones también sean influenciadas por sus
antecesores o imagenes admirables-
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Mis Retos

El primer reto al que yo me vi enfrentada
en mi vida profesional fue a los
comienzos cuando yo ingrese a la minera
los  Pelambres, como para contarte un
poco mas en detalle, ellos buscaban
una ingeniera civil industrial mujer vy
ademas con poca experiencia laboral, yo
después de participar en un concurso fui
seleccionaday entre a la empresa como
jefa de turno de estancado de correa,
cuando yo ingrese a la empresa, me vie
enfrentada a varios desafios ydentro de
esos a ser la Unica mujer en el drea mina
de esta empresa, por lo que tuve que
romper muchos paradigmas para que

Esto fue lo més dificil a lo que yo me
tuve que ver enfrentada porque por anos
ese cargo habia sido ejercido  por
hombres ingenieros mecanicos y yo era
ingeniera civil industrial. Ese fue el
primer gran desafio, el segundo gran
desafio al que yo me vi enfrentada, fue
que después de ejercer este cargo
durante cinco afos, como te lo comente
anteriormente me cambia de area, pase
del érea operacional de estancado de
correa al drea de mantencidén de
perforadora, por lo que tuve Qque
empezar mi carrera profesional desde
cero, aprender desde cero, pero me
siento orgullosa de decir que fui la
primera mujer en liderar un equipo de
mantencion de perforadora en el érea
mina. Todo esto transcurrié hasta mi

salida de la minera, por la crisis
econdmica por la que estd pasando mi
pais aqui en Chile desde el ano pasado.

mis pares jefes de turno me validaran
siendo los demas varones.

Que he Aprendido?

De acuerdo a lo que yo he experimentado y vivido en estos seis anos de vida laboral, yo
creo que he desarrollado grandes competencias, como por ejemplo la capacidad de
liderar grupos de personas, ademas la capacidad de tomas de decisiones a pesar de
las dificultades, yo creo que eso es fundamental para no dejarse abatir ante los
problemas tanto en el drea de mantencién como operaciones, porque tuve la suerte de
vivir los dos lados de la moneda como decimos nosotros en Chile, vivir el lado desde Ia
parte operacional y vivir desde el lado de la mantencién de equipos y ademas yo creo
que una gran capacidad de adaptacion, la mujer debe tener una gran capacidad de
adaptacion a diferentes ambientes y circunstancias de trabajo.

Ahora. j;cémo podriamos ayudar nosotros a las mujeres para que ingrese al mundo de
la mineria?, yo creo que mis principales consejos serian; que las mujeres que deseen
trabajar en el area de la mineria deben tener una personalidad fuerte y un alta
autoestima parano dejarse aminorar frente a las criticas de los demés y asi tener una
gran capacidad de lucha ante la adversidad y ademés deben ser unas mujeres con un
alta capacidad de decisién que no se dejen intimidar y que luchen por sus convicciones
profesionales porque vamos a estar a prueba varias veces, yo creo que es una de las
caracteristicas de las mujeres en esta industria en la que siempre nuestros pares nos
van a poner a prueba, siempre nos van a estar observando, siempre nosotras nos
tenemos que estar cuidando en todos los aspectos, desde nuestra forma de ser como
persona, nuestra conductas , como también nuestros conocimientos profesionales.

18



/Como nos pueden ayudar otras organizaciones ?

En mi pais en este minuto, yo creo que alcanza no més de un 6% de insercion de la
mujer en el mundo de la mineria, o se cédmo es en otros paises vecinos de nosotros.
Aqui estén impulsando los Ultimos gobiernos, el ministro de mineria que en este caso es
mujer, que aumente ese porcentaje de insercién hasta el 16%, pero hasta ahora ha ido
muy lento y mas encima como te comentaba al inicio se estd viendo una ola de
despido tremenda por el tema de la crisis minera, entonces esa meta se eta viendo
dificultada. Ahora y pienso que igual nosotras debemos seguir luchando y tomar
nuestras propias resoluciones cuando ello proceda, estad claro que somos una minoria
endémica en la mineria industria, pero nuestros conocimientos deben primar en los
grupos yen el terreo, yo creo que eso es fundamental, por lo que siempre debemos
estar capacitandonos y estar actualizadas con los Ultimos conocimientos de nuestras
especialidades en esta industria para que asi nuestros pares nos validen. Yo siento que
el gobierno esté tratando de hacer cosas aqui en Chile, pero se esta viendo dificultado
por el tema de la crisis minera que estamos sufriendo en el pais.

El servicio nacional de la mujer aqui en Chile, el conjuntamente con el ministerio de
mineria trabajan a la par para aumentar la insercion de la mujer. Hoy en dia aqui en
Chile, te comento que hay mujeres que son paleras o sea que manejan una pala, hay
mujeres gque manejan camiones de alto tonelaje en las minas, o sea lo que te quiero
dar a entender es que las mujeres hoy en dia han ido incursionando en la mineria en
distintos rubros y es bonito ver a mujeres en esos rubros que antiguamente no se
daban porque la mujer antiguamente no entraba en las minas y hoy si lo hace, por
ejemplo se decia que la mujer no tenia capacidad para manejar un camién de alto
tonelaje y hoy en dia si lo hace y por esta y otras consideraciones hay que seguir
ganado terreno pienso yo

,
Areas para la Integracion del ODS 5

Eso va depender de la especialidad de cada una de nosotras, por ejemplo yo que soy
ingeniera civil, yo siempre me estoy tratando de especializar en el drea de negocios, en
el érea de abastecimiento o en el drea de control de gestiéon que son las de mi carrera,
pero por ejemplo una persona que maneja un equipo de camién o que maneja una
perforadora, sus édreas de perfeccionamiento deberia ser la manutencién, electrénica,
electricidad o sea va a depender de la especialidad en la cual estemos nosotras
formadas, pero es sUper importante, porque como te comentaba anteriormente
nosotras siempre nos observan y eso es parte del dia a dia aunque nosotras no lo
queramos, entonces siempre vamos a tener que estar demostrando que podemos, no
asi a nuestro par hombre y eso lo vamos hacer Unicamente con conocimiento, con
conocimiento vamos a poder demostrarle a nuestro par que nosotras somos capaces,
que nosotras hacemos quizas hasta un mejor trabajo que ellos porque somos méas
perfeccionistas o hasta mas detallistas, pero para ganarnos ese terreno tenemos que
luchar con conocimiento.
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Recomendaciones para otras

.2

Yo creo que lo hemos tocado en varios de los
puntos que me has consultado durante la
entrevista, pero yo creo que uno de los puntos
fuertes para nuestras mujeres futuras, seria el
tema de la responsabilidad, yo creo que es un
pilar fundamental porque una mujer con poca
personalidad no podria estar en esta industria,
porque es una industria muy competitiva vy
ademas no sé si decirlo pero un poco machista,
por lo menos aqui en Chile, entonces una mujer
con poco caracter la pasaria medio mal. Yo creo
también que debe ser una mujer con toma de
decisiones y ademas que su conocimiento deben
primar en los grupos y en el terreno, por lo que
siempre debemos estar luchando, no rendimos,
yo creo que no hay que decaer como decimos
aqui en Chile no mostrar nuestro lado femenino,
porque siempre nos ven como el género débil.
No es asil Nosotras debemos demostrar que
podemos y para eso tenemos que ser mujeres
fuertes con convicciones fuertes, con caracter
fuerte, eso es lo que yo creo.




Mejores Practicas Globales

Las guias y estudios para la mejora de las practicas de agregacién y limitacion de la
mujeres en la industria, han sido adoptados por diferentes organizaciones
internacionales (IFC 2009; IFC 2013; Carleton University, 2012, AHRC, 2012). A
continuacion resumimos 7 iniciativas claves mas recomendadas a nivel internacional
para abordar los desafios en la retenciéon de las mujeres en la industria extractiva.

Cabe senalar que las iniciativas a presentar son actividades que forman parte de un
enfoque mas amplio para la mejora de la diversidad de género y las condiciones para

todos los que trabajan en una empresa.
. Compromiso anivel gerencial yrevision de las politicas de laempresa

La falta de la formalizacion de politicas orientadas a mejorar la adaptacion e inclusién
de lamujer y la dependencia en la discrecionalidad respecto de decisiones que pueden
mejorar la calidad de vida de las trabajadoras contribuyen a la continuidad de una
cultura organizacional masculinizada (Ozkan & Beckton, 2012). Los pasos importantes
para afrontar los retos de la limitacién de las mujeres en la industria es obtener un
compromiso con sus jefes, fijar incentivos y hacer una revision de las politicas y
procedimientos de la empresa.

La Corporaciéon Internacional Financiera (2009 recomienda los siguientes pasos para
embarcarse en una revision de politicas de la empresa:
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Participacion

. Asequrar el .
Identificar la gurar de las partes Estudiar el :
L compromiso | . Crear Monitoreoy
motivacion de interesadasen | Estado Actual . . -,
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Sociales

Es importante identificar las estimulaciones existentes en la empresa para permitir a los
gerentes decidir sobre el tipo y extension del compromiso que entregaran a la iniciativa.
El compromiso de la gerencia, seguido del compromiso de las partes interesadas son
indispensablespara asegurar el logro de la iniciativa.

| 100 GLOBAL INSPIRATIONAL
WOMEN IN MINING

Jonny Knott
Foreword

Rio Tinto en Australia, y la Universidad de Queensland, crearon una serie de guias
préacticas y manuales para establecer un Enfoque de Género en sus politicas internas y
externas agregando el desarrollo de capacitaciéon y revision de politicas corporativas
(Rio Tinto, 2009). El marco de enfoque de género de Rio Tinto se basa en cuatro etapas
principales: el saber y entender, planificar e implementar, reportar y comunicar y
monitorear y evaluar, todo esto en el marco de procesos de participacion abierta a

hombres y mujeres.
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Formar las politicas que apoyen la
igualdad de género y hacerlas cumplir
forma parte de mejorar las condiciones de
empleo en la industria, ya que por este
medio se prioriza y sustenta la capacidad
de la empresa para apoyar la contratacion
de mujeres y responder a sus necesidades
especificas. Esto significa asegurar que las
politicas establecen una clara apuesta por
la inclusién de género en todas las etapas
de la relaciéon de empleo, incluida la
contratacion, formacién, promocion,
remuneracion, acceso a los beneficios y la
terminacién del empleo.

Un impulso positivo a las politicas de
apoyo a las mujeres es cuando la alta
direccion se presenta publicamente a favor
de este. En 2012, Anglo American MetCoal
en Australia realizd talleres de liderazgo
con el fin de involucrar a més de 90 de sus
principales lideres en el valor de |la
diversidad de género y la cuestidon del
sesgo inconsciente, y llevd a cabo una
mesa redonda con su equipo ejecutivo
para asegurar que los que son
responsables de decisiones claves tengan
una mentalidad abierta a la diversidad.

Los Directivos pueden ayudar a crear y / o
mantener el impulso, al actuar como
"campeones" y abogar porel empleo de

las mujeres, influyendo en la cultura
empresarial y en el comportamiento del

lugar de trabajo en todos los niveles (IFC,
2009).

Desde el 2010 en Australia existe el “Male
Champions for Change”, iniciativa creada
bajo la Comision de Derechos Humanos
de Australia (AHRC, 2014). ElI Male
Champions of Change Chapter reuné a 14
hombres lideres de grandes empresas
australianas comprometidos a impulsar el
cambio cultural y aumentar el nimero de
mujeres en roles de toma de decision.
Actian como defensores publicos vy
promueven el desarrollo de investigacion y
herramientas para asistir a las empresas en
identificar como mejorar sus practicas para
lograr equidad de género. David Peever,
Director General de Rio Tinto en Australia
fue uno de los lideres del Male Champion
of Change en 2011. Asimismo, se han
establecido asociaciones de mujeres que
eligen a sus propias lideres vy
representantes por el cambio. Una
iniciativa global liderada en el Gran
Bretafia fue el crear un reporte que nomina
a 100 mujeres inspiracionales en la mineria

a nivel global (WIMUK, 2012).

2. Culturade gestion de apoyo y el sostenimientode lacomunicacion

abiertacon los trabajadores

Una buena comunicacién a los empleados proporciona ideas claras de lo que esté
sucediendo en las zonas de trabajo para hombres y mujeres, ademés de poder
solidificar la lealtad de los empleados, subrayando el interés de gestién en el lugar de
trabajo y puede garantizar la entrada y apoyo para futuras intervenciones (IFC, 2013).

El mantenimiento de una buena comunicacién garantiza que todos los trabajadores-
hombres y mujeres- tengan una voz en su lugar de trabajo. El establecimiento de
mecanismos de participacion, (por ejemplo, los sindicatos de mujeres, comités de
diversidad) aseguran que las voces de las mujeres y otros grupos en desventaja sean
escuchadas en relaciéon con la discriminacion y otras préacticas negativas en contra de

ellos (eWisely, 2014).
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Lonmin (compafia minera sudafricana), el tercer mayor productor de platino primario
del mundo. Establecid los sindicatos de la mujer a través de diferentes sitios de mineria
en Sudéfrica, que se encargan de la la transferencia de las demandas de las mujeres (al
igual que ofrecen asesoramiento profesional) a la gerencia (Ozkan & Beckton, 2012). En
Anglo American Carbén Metallrgico todos los empleados reciben regularmente
capacitacion igualdad de oportunidades laborales. Ademas, los encargados de recursos
humanos son capacitados para manejar la diversidad en el lugar de trabajo, los
incidentes de acoso e informar. La compania también ofrece un Programa de Asistencia

al Empleado, que suministra servicios de consejeria profesional gratuita (Ozkan &
Beckton, 2012).

En 2012, Anglo American en Chile realizé una serie de talleres de diversidad de género
para los supervisores a través de todas sus operaciones en Chile. Uno de los objetivos
de los talleres fue explicar la estrategia de Anglo American género diversidad, para
promover el conocimiento de la politica de la empresa y las razones para ello. Otro
objetivo era proporcionar un espacio para el debate abierto y franco. Se alenté a los
participantes a debatir experiencias personales positivas y negativas y plantear dudas,
preguntas o inquietudes acerca de las politicas y procedimientos sobre la diversidad de
género de la empresa (IFC, 2013). Por ejemplo, en algunos de los talleres, los
supervisores masculinos revelaron inquietudes persistentes sobre si era necesario para
adaptar su estilo de gestidon para administrar las mujeres, mientras que las mujeres
supervisores tuvieron la oportunidad de compartir su experiencia personal-bueno y
mala-de trabajar en un ambiente dominado por hombres.

Un resultado clave de cada taller es un "acuerdo de convivencia": una lista de acciones
simples que los hombres y las mujeres se comprometen atener en cuenta para ayudar a
hacer la vida en el lugar de trabajo mas fécil paratodos. De acuerdo al Reporte del IFC
(2013) algunos de los compromisos acordados fueron:

"Voyadesarrollarlaempatia, al recordaraponerme enlos zapatos de otras personas™

”Voy a utilizar un lenguaje respetuoso, pero no ser sobreprotector o excluir a otros de los
debates”

”No voy a restar importancia a las situaciones que socavan el respeto por el género u otras
diferencias”

Una vez determinados, estos acuerdos se publicaron en los tablones de anuncios en
todo el lugar de trabajo. Estos compromisos contribuyen a generar un sentido de
pertenecia a los supervisores y mantener un recordatorio constante de cdmo poner en
préactica la politica de cada dia. Algunos supervisores varones admitieron ser escéptico
al principio, pero reportaron que para el final del taller estaban muy contentos de haber
participado.
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3. Laluchacontrael acososexual

La lucha contra el acoso sexual es un tema complicado y fragil a tratar. En ocasiones es
dificil detectar el problema, debido a que puede haber una cultura de aceptacién de un
determinado comportamiento hacia las mujeres, ya sea como resultado de la practica
de trabajo o las normas sociales (IFC, 2009). En algunas culturas, el propio
comportamiento de las victimas pueden advertir "pérdida de honor". A menudo las
trabajadoras de menor educacion, son las mas vulnerables al acoso, ya que pueden ser
menos conscientes de sus derechos legales y las normas culturales pueden hacer que
sea dificil para ellas se manifestarse, especialmente en temas sensibles como el acoso
por companeros de trabajo o supervisores (IFC, 2009).

Es incomodo discutir y enfrentar el tema sobre acoso sexual, sin embargo, es un
problema serio que no debe ser ignorado ni subestimado. Se crea un ambiente hostil e
inadecuado para la comunidad fisica y mental de las mujeres trabajadoras. Desde el
punto de vista de negocios, socava la productividad del trabajo, la retencién, la
asistencia y comunicaciéon y puede exponer a las empresas potencialmente mucho
tiempo y reclamos legales costosos (IFC, 2009). Herramientas importantes para abordar
el acoso sexual incluye una politica anti-acoso, la capacitacion contra el acoso de
personal y los mecanismos apropiados para que los trabajadores presenten quejas y
busquen apoyo. Asimismo, aumentar la conciencia y las habilidades de los supervisores
para lidiar con el acoso sexual también puede ser particularmente eficaz.
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Anglo American Carbén Metalirgico (AAMC) tiene un programa de gestién global,
Speak Up, que permite a los trabajadores tener la capacidad de informar de los
problemas de acoso y discriminacion. Sus gerentes de linea y los oficiales de recursos
humanos son generalmente los encargados de responder a las quejas; sin embargo, si
el delito es grave, la responsabilidad va a la alta direccion (Ozkan & Beckton, 2012).

Rio Tinto Group fortifica la formacién en relacién con el cumplimiento de las politicas y
procedimientos de la empresa sobre la lucha contra el acoso y la lucha contra la
discriminacién en todos los ambitos, y requiere que los empleados repitan su
capacitacion cada dos anos. Rio Tinto Coal Australia ha establecido agentes de
igualdad de oportunidades de empleo y funcionarios de encargados de acoso sexual
en cada sitio, que son entrenados especificamente para manejar las quejas y tiene un

servicio independiente, confidencial y andénimo las 24 horas, llamado "Speak-
OUT"(Ozkan & Beckton, 2012).

4. Condicionesde trabajo compatibles conlavida familiar

Uno de los factores que determinan la participacion de las mujeres es el horario de
trabajo y la remuneracion, principalmente para las mujeres con pequenos nifos y otras
responsabilidades. Cuando la Unica opcidn es trabajar a tiempo completo, muchas
mujeres abandonan el mercado laboral cuando tienen hijos o, alternativamente, buscan
opciones mas flexibles como lo son el auto-empleo (IFC, 2013).

Entre algunas implementaciones que se han impulsado en empresas es la flexibilidad
de trabajo, como las opciones para intercambiar turnos con sus comparieros de trabajo,
la reduccion de horas de manera permanente o temporal, flexibilidad sobre la hora de
inicio y de fin, el uso de “bancos de tiempo” (en vez de vacaciones u horas extras) para
las emergencia, u otros arreglos que hacen posible que un trabajador pueda un buen
proveedor y un buen cuidador de su familia (AHRC, 2013; IFC, 2013).

Las empresas mineras BHP Billiton Mitsubishi Alliance y Contratistas Golding ofrecen
acuerdos de distribucion de trabajo y las oportunidades a tiempo parciales. En Cement
Australia, todas las posiciones pueden ser asumidas en un a tiempo parcial, a tiempo
completo o en régimen de empleo compartido. En Xstrata Queensland Ltd se puede
trabajar desde casa, a tiempo parcial o trabajo compartido (Ozkan & Beckton, 2012).

Una excelente iniciativa, es facilitar el retorno al empleo después de la maternidad de
tal manera que se evite la retencién de las mujeres por esta situacion. El teletrabajo se
utiliza para facilitar el retorno nuevas madres a sus puestos de trabajo por maternidad.
BHP Billiton Mitsubishi Alliance ofrece una politica de permiso parental para los padres
y proporciona pagos por valor de 14 semanas y 4 semanas con la vuelta al trabajo.
Cement Australia tiene un acuerdo de licencia parental, que incluye tanto a los padres
en permiso de maternidad de cuatro meses (AHRC, 2013).
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En caso de empleados que se van por licencia parental, licencia por enfermedad o
licencia por antigiedad, se ha implementado la iniciativa de “Keep in touch” o de
"mantenerse en contacto”, que es el desarrollo de programas, los cuales estén
disefiados para mantener a los empleados conectados con la organizacion a través de
reuniones, llamadas telefénicas o correos electrénicos. El objetivo es recibir informacion
actualizada sobre los acontecimientos recientes en el equipo y la organizacion,
facilitando la conexién con sus comparneros de trabajo y de esta manera la experiencia
un retorno menos traumatico al lugar de trabajo (AHRC, 2013).

Una iniciativa mas esta relacionada con las estrategias para facilitar el regreso de un
permiso parental. Por ejemplo, existen empresas que se reline con sus trabajadores
para discutir sus aspiraciones profesionales y roles potenciales. No se hacen

suposiciones sobre el papel que pueden o no ser capaz de realizar, luego de asumir su
rol de padre (AHRC, 2013).

Asimismo, existen organizaciones que ofrecen opciones de cuidado infantil confiables
las que pueden tener un impacto répido en los niveles de asistencia y retencion. Ante la
falta de cuidado de los nifos, los trabajadores -especialmente las mujeres- son mas
propensas a tomar tiempo libre para cuidar de un hijo enfermo. Otra posibilidad para
los empleadores significa trabajar con los proveedores de servicios de cuidado de nifios
locales que ajustar sus horarios a los de la mina (AHRC, 2013).

En la empresa NALT, la tasa de rotacién se redujo en un tercio después de que la
compafia estableciera una guarderia en las cercanias al trabajo. Por ejemplo, los
trabajadores con hijos enfermos:

Tabla extraida de Guia Enfoque de Género Proyecto WIMLATAM (eWisely, 2014)
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Estrategia

Descripcion

Trabajo remoto
oadistancia

Esta estrategiabusca que los empleados trabajen a distancia
(ej. desde casa) parte o todo el tiempo de la jornadalaboral.

El trabajo en casa puede reducir los tiempos invertidos en
viajes, generando mayores niveles de productividad.

El trabajo remoto requiere inversion en recursos, como laptop,
accesoa Internety ateléfono celular.

Se le debe permitir a los trabajadores visitar regularmente el
lugar de trabajo de tal manera que se sientan parte del mismo.

Semana de trabajo
comprimido

Una semana de trabajo comprimido es un arreglo laboral en el
cual los empleados trabajan un nimero de horas estandar en
unasemana, pero comprimen estas horas en pocos dias. Ej.
trabajar cuatro dias, en unajornada de 10 horas para completar
40 horas a la semana.

Este modelo de trabajo permite a los empleados manejar sus
circunstancias personales.

Compra de vacaciones anual

La compra de vacaciones anualesrepresenta unareduccidénen
el salario por el pago de licencias adicionales.

Las vacaciones anuales adicionales pueden ser beneficiosa para
los empleados, especialmente para aquellos que deben optar
por guarderias durante las vacaciones de colegio.

Las organizaciones que implementan este modelo, pueden
atraer candidatos altamente calificados que requieren esta
flexibilidad paraentraren la fuerzalaboral.

La implementacién de esta estrategia puede mejorarla
productividady la satisfaccién de los empleados.

Compradelicenciapara la
familiay/opersonaa cargo

Otorgar licencia adicional alos empleados para manejar sus
responsabilidades familiaresy personales, creaunaculturade
confianzamutuay respeto, lo cual aumentalaretenciénde
personal.

Ofrecer estos incentivos, le permite alos empleados
distinguirse como empleados preferidos con respecto alos
demas.

Horas flexibles

Los empleados que acceden ala modalidad de horas flexibles,
siguen trabajando las horas requeridas, sin embargo su horario
es diferente (ej. 10:00-6:00 pm).

La flexibilidad horaria permite alos empleados manejar sus
responsabilidades familiares y mantener un equilibrio en su vida
laboral.

Esta modalidad le permite a los empleados, manejar sus
jornadas laborales y reducir la presién con respecto a espacios
limitados en el lugar de trabajo.
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Trabajo compartido

Trabajo de medio tiempo

Jornadas laborales mds cortas

Transicionparalos
pensionados

Tiempo libre por horas

laborales extras

Roster de estilos de vida

La modalidad de trabajo compartido radica en contratar a dos
personas de medio tiempo para desempenar las actividades de
una persona trabajando tiempo completo.

Crear oportunidades de trabajo compartido, permite a los
empleadores acceder aun mayor nimero de talento humano.
Esta modalidad también ofrece oportunidades significativas para
manejar la productividady el riesgo. Ej. Lapérdidaen la
productividad es limitada si uno de los empleados se ausenta.
Ofrecer a los empleados que conmutan, la oportunidad de
compartir trabajo, puede incrementar significativamente las
posibilidades de incrementar la fuerza laboral.

La modalidad de trabajo compartido puede presentarse de
diversas maneras: la particién de dos jornadas, mafiana y tarde (ej.
un empleado trabajade?7 am - 12:30 pm y otro trabaja de 12:00 -
6:00 pm). Esto le permitiria a los empleados equilibrar sus
obligaciones familiares y el cuidado de nifos.

Los arreglos laborales de medio tiempo ofrecen a los empleadores
una oportunidad significativa para equilibrar la demanday oferta
del recurso humano.

Todas las oportunidades de medio tiempo requieren incluir trabajo
significativo.

Esta modalidad de trabajo puede favorecer a los empleados que
tienen responsabilidades fuera del horario escolar.

Esta modalidad también puede cubrir los periodos de descanso de
los trabajadores de tiempo completo. Por ejemplo, una jornada
laboral de 11-3 pm, permite a las mujeres con nifios trabajar
durante el horario escolar.

Es de vital importancia retener el conocimiento y experiencia de los
empleados a través de la transferencia de habilidades a otras
personas en la organizacion.

Una manera de lograrlo es ofrecer a los empleados la oportunidad
de un periodo de transicién para su pensién. Este proceso podria
incluir una reduccién de horas o permitir licencia extra para cubrir
estas necesidades.

En vez de pagar las horas extras, esta modalidad permite acceder a
tiempo libre, en remplazo de jornadas extra laborales. Esto puede
mejorar los niveles de retencion de los empleados quienes
prefieren tiempo en vez de dinero.

Conmutar se ha considerado como un arreglo laboral por muchas
organizaciones. Sinembargo, los empleados que conmutan
también pueden optar por trabajar desde casa. Esto reduce costos
asociados con alojamiento y viajes.
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5. Adaptacion delentorno fisico

Las infraestructuras e instalaciones basicas
que deben existir para la estancia vy
participaciéon apropiada de la mujer. Esto
incluye bafos, lugares para cambiarse,
alojamiento y lugares de entretenimiento
destinados para mujeres 'y hombres.
Asimismo, los uniformes deben ser

adecuados para las mujeres (IFC, 2013).

La mejor solucidn es mejorar las condiciones
de empleo tanto para mujeres como para
hombres, de tal manera que el programa se
sustente, mediante la formacién de una
base solida en el lugar de trabajo y evitando
divisiones no deseadas al interior de la
organizacion. Cuando determinados puestos
de trabajo o lugares de trabajo implican
tareas extenuantes, tales como levantar
objetos pesados, puede ser facil asumir que
las mujeres son inherentemente inadecuadas
para el trabajo. Esto es a menudo debido a
que la tarea se ha hecho de una manera
particular para un largo tiempo y no hay una
forma aceptada de hacerlo (IFC, 2009).

En Chile, cuando la fundicién de cobre
Chagres de Anglo American decidid
aumentar el nimero de mujeres trabajadoras
en el lugar de trabajo, la compania traté de
identificar qué puestos de trabajo podria
llevarse a cabo sin la necesidad de la fuerza
fisica excesiva (IFC, 2009). Una mujer fue
nombrada a un cargo que involucraba girar
una rueda para abrir y cerrar el flujo de 4cido
Urico sulfirico en un tanque. La naturaleza
del trabajo no parece requerir una
considerable fuerza fisica, sin embargo, la
mujer informé que era demasiado agotador
en el transcurso de un largo turno.

La ley de Igualdad de género en
el lugar de trabajo de Australia

exige que las  empresas
Australianas de mas de 100
empleados entreguen un informe
anual del desempeio laboral de
su  empresa, reportando
indicadores de composicion de
fuerza  laboral,  gobiernos
corporativos, remuneracion
cquitativa, entre otros.




Al respecto los gerentes exploraron opciones para la introduccién de las nuevas
tecnologias para adaptar la maquinaria, no obstante luego de una inspeccion
minuciosa encontraron que la solucién era mucho mas simple y econémica, en tanto
que la rueda requeria de limpieza. Posteriormente, la tarea fue més facil de
desempenar, tanto para hombres como para mujeres (IFC, 2009).

6. Transporte seguro

Transporte desde y hacia el lugar de trabajo puede ser mas dificil para las mujeres que
para los hombres, tanto en términos de acceso como de seguridad. Este factor puede
determinar o prevenir que las mujeres se presenten en el lugar del trabajo, reduciendo
sus opciones de empleo. En muchos paises, las mujeres son méas dependientes del
transporte publico: esto no sélo aumenta los tiempos de viaje, sino que también

restringe la eleccion de las mujeres de los lugares de trabajo y el nimero de horas de
trabajo (IFC, 2009).

7.Mecanismos de Gobernanza

Una referencia en el tema de diversidad del trabajo es el caso internacional Australiano,
en el cual el modelo aln requiere la implementacion de estrategias laborales mas
diversas y donde el enfoque ha permitido a la industria enfrentar los retos globales de
escasez de capital humano, asi como promover el desarrollo profesional de
trabajadores y trabajadoras, y la incorporacién de arreglos laborales mas flexibles.

La implementacion adecuada de marcos regulatorios adecuados a la realidad de cada
pais y a las necesidades de empleados y empleadas industriales es debido al éxito del
caso Australiano. Un ejemplo de aquello es La ley 2012 Igualdad de género en el lugar
de trabajo. Estaley:

«  Promueve y mejora la igualdad de género (incluida la igualdad de retribucién entre
hombres y mujeres) enel empleoy en el lugar de trabajo;

*  Pretende apoyar a los empleadores a eliminar los obstaculos a la participacion
plena e igualitaria de las mujeres en la fuerza laboral, en reconocimiento de la
situacion de desventaja de las mujeres en relacién con cuestiones de empleo;

*  Promueve, entre los empresarios, la eliminacion de la discriminacién por motivos de
género en relacidon con cuestiones de empleo (incluso en relacién con las
responsabilidades de cuidado familiar);
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Fomenta la consulta del lugar de trabajo entre empleadores y trabajadores sobre
cuestiones relativas a la igualdad de género en el empleoy en el lugar de trabajo;

Pretende mejorar la productividad y competitividad de las empresas Australianas a
través de la promocion de la igualdad de género en el empleo y en el lugar de

trabajo.

Tabla 1. Indicadoresde igualdad de género Leyde Igualdad de Género, Australia2(012

Indicador 1

Composicion de la fuerzalaboral

Indicador 2
Composicion de géneroen cuerpos de gobierno de los
empleadores

Indicador 3

Remuneracion equitativaentre hombres y mujeres

Indicador 4

Disponibilidad, términos y condiciones relacionadas con

arreglos laborales para los empleados y arreglos laborales

para los empleados con familias o responsabilidades

domesticas
Indicador 5
Consulta con los empleados acercade asuntos referentes a
laigualdad de géneroen el lugar de trabajo
Indicador 6

Acoso sexual y discriminacion

Contenido

Este indicador da cuenta de la composicidon de
género en la organizaciéon. El indicador también
estd orientado a cubrir un nimero amplio de
caracteristicas de la fuerza laboral, entre ellas:
segregacion  ocupacional, la posicion de
hombresy mujeres en la gestion de la empresa 'y
patrones de inseguridad laboral.

Los cuerpos de gobiemo se refieren a junta
directivas, comités u otros cuerpos de autoridad
liderados por los empleadores.

Permite la recoleccién de informacion acerca de
la  remuneraciéon de hombres y mujeres
desarrollando actividades similares en diversas
ocupaciones e industrias.

Permite mejorar arreglos laborales mas flexibles
y optimizar la capacidad de mujeresy hombres
para combinar el trabajo remunerado con las
responsabilidades domésticas; ambos son ejes
fundamentales para maximizar una fuerza laboral
calificada en Australia.

Permite asegurar que existen mecanismos de
consulta entre los empleados y los empleadores
en asuntos referentes a la igualdad de géneroen
el lugar de trabajo. Algunos ejemplos de
consultason lasencuestasy los focus group.

Cada empleado debe reportar acerca de los
asuntos relacionados con acoso sexual 'y
discriminacién en el lugar de trabajo. Asimismo,
se deben incluir procesos de resoluciones de
conflicto existentesy politicas para la prevencién
del acoso sexualy la discriminacion.
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Mejores Practicas Regionales
América latina y el Caribe

Esta seccidon del estudio constituye una compilacion de casos y mejores practicas
regionales en América Latina y el Caribe. Cada caso presenta un diagndstico del
estado de la industria extractiva en el contexto geogréfico estudiado, seguido de
actividades concernientes a la integracion del ODS 5 (Igualdad de Género) en la
industria en los paises en cuestion. Un total de 15 casos fueron compilados por el
grupo de investigacion Research eWisely en el marcoa del proyecto WIMLATAM, a
saber: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Guatemala, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Suriname, Uruguay y Venezuela.
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Mujer & Extractivas Argentina

Extractivas en Argentina

La mineria es la principal industria extractiva en Argentina y un importante motor de la
economia. Las perspectivas indican que su aporte general serd creciente en los
proximos afos. En cuanto a los aportes econémicos, el 70% del valor de la produccion
de la mineria queda en la Argentina, en términos sueldos, contratacién de proveedores
de bienes y servicios locales y aportes fiscales y no fiscales a los Estados Provinciales y
Nacional. Por otro lado, la mineria es fuente de trabajo para alrededor de 94.164
personas, de manera directa e indirecta. Ademas, la instalacion de proyectos mineros
en las distintas provincias potencia el desarrollo local y de la cadena de valor. La
mineria es una de las mayores industrias aportantes de divisas al pais. En 2014 aportd
U$S 3905 millones a la economia nacional, lo que representa un 58% de las
exportacionestotales.

De acuerdo a un estudio realizado por la consultora Abeceb, el primer trimestre de
2015 el “personal en mina” ascendid a 40.929 personas. La cifra se multiplica si se
consideran los puestos generados indirectamente (proveedores y contratistas fuera de
la mina), llegando a 94.164 personas que viven gracias a la actividad. Por otra parte, si
se avanza en la puesta en marcha de los proyectos en cartera, la demanda laboral
podria aumentar en un 70% en el mediano plazo.

Para 2014, una encuesta realizada a empresas que representan cerca del 80% de las
exportaciones mineras indicé que las mismas habian realizado inversiones ese ano por
un total de $us 1.316 millones. Son capitales provenientes de mas de 30 paises de los
cinco continentes, entre los que se destacan Canadd, Estados Unidos, Suiza, Japon,
Sudéfrica, ltalia y Corea. Ademas, segun las previsiones oficiales, las inversiones en el
sector alcanzarian los $38.500 millones en 2015y los $43 mil millones en 2029. Por otra
parte, la consultora Metals Economic Group, estima que América Latina es la primera
region a nivel mundial en el ranking de presupuestos exploratorios, y Argentina es uno
de los paises con mayor inversion en la region, después de México, Perd y Chile. En
2012, la inversidon en exploracion realizada en Argentina representd el 3% del total
mundial.
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No Metaliferos Rocas de aplicacion

eMinerales que contienen
metales.
eLos principales son:
Hierro, plomo, zinc,
estano, aluminio, cobre,
molibdeno, platay oro.

® Minerales que no
contienen metales.

® Por ejemplo calizas,
arenas, pizarras, arcillas,
sal comun, yeso, sales
de potasio, sales de
litioy boratos, fluorita,
baritina, bentonitas,
piedras semipreciosasy
muchos otros,
utilizados como

e Se utilizan parala
construcciény la
ornamentacion

e Como los porfidos,
adoquines, baldosas,
piedraslajas, marmoles
(rosado y blanco),
travertinos, tipo onix,
negroy otros, granitos
de diversos coloresy
granulometrias.

insumos béasicos en
diversasindustrias.

=*Cifras del 2014 informan que en Argentina se explotan los siguientes elementos

Las principales provincias mineras de la Argentina son Catamarca, San Juan y Santa Cruz. En
las dos primeras, la mineria constituye la principal actividad econémica, mientras que en
Santa Cruz se ubica después de la actividad hidrocarburifera. Estas tres provincias, que se
concentran en el segmento metalifero, suman cerca del 80% de la produccién nacional y las
exportaciones. Otros distritos relevantes son Jujuy (que tiene minerales metaliferos y no
metaliferos) y Cérdoba. La provincia de Buenos Aires, junto con Cérdoba se destaca en rocas
de aplicacion. Chubut, Mendoza, Saltay La Rio.

Mujer & Extractivas Argentina

En 2016 el Foro Binacional Mujeres en la Mineria tuvo lugar en Argentina. Los asuntos
referentes al rol de la mujer minera Argentina fueron el centro de este Foro. Ese afo,
cumpliendo con la 5ta. Edicion de Foro y cambiando de formato a: “1° Foro Binacional de
Mujeres Trabajando en Mineria”, se reunieron referentes de Argentina, Chile y Canadéa para
derribar fronteras geograficas y de género con el Unico objetivo de compartir experiencias y
generar alternativas superadoras que mejoren las practicas laborales de las mujeres en el
sector. El foro fue organizado por FUNDAMIN el cual nace en 2010 generando instancias y
plataformas pararevalorizarelrol de la mujer en la sociedad.

En la actualidad la inclusion y participacion de la mujer en la industria minera en Argentina ha
ido en incremento, la participacién de la mujer en distintos puestos laborales y las politicas
implementadas por las empresas en el departamento de Recursos Humanos trata que
durante la busqueda de empleo consideran en igualdad de condiciones a hombres y
mujeres. Ambos trabajando en una misma categoria reciben la misma remuneracion, que se
ajusta de acuerdo a su nivel de experiencia y antigiedad en la compafia, comentd Leticia
Garay, Asistente Direccion de Operaciones, Goldcorp Inc.
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Mujer & Extractivas Bolivia

Extractivas en Bolivia

La mineria es una de las industrias
extractivas mas representativas en Bolivia
y presenta una estructura productiva
integrada por tres subsectores: Estatal,
privado y cooperativo. La mineria estatal
cobija a las empresas mineras de |la
COMIBOL que producen estafio, cobre,
zinc y plomo; la mineria privada, basada
en empresas privadas medianas de capital
nacional y empresas de inversién directa
extranjera, con una produccién de zinc,
plomo, plata, oro, cobre y antimonio, de
la misma manera, en este subsector esta

La mineria es una de las industrias extractivas mas representativas en Bolivia y presenta
una estructura productiva integrada por tres subsectores: Estatal, privado y cooperativo.
La mineria estatal cobija a las empresas mineras de la COMIBOL que producen estafio,
cobre, zinc y plomo; la mineria privada, basada en empresas privadas medianas de
capital nacional y empresas de inversion directa extranjera, con una producciéon de zinc,
plomo, plata, oro, cobre y antimonio, de la misma manera, en este subsector esta la
mineria chica, que dispone de una estructura de produccion diversificada en pequena
escala, es decir que produce todos los minerales y metales exportados por Bolivia y
cooperativas mineras que en la parte occidental del pais producen en yacimientos
marginales de COMIBOL La mineria privada produce el 70% del valor bruto de
produccién, la mineria cooperativa 21% y la estatal 9%. No estan disponibles las cifras
oficiales que identifiquen la produccién y exportacion de la mineria a pequena escala,
sin embargo se estima que esta constituye el 31.5% del valor de la mineria privada.
Gran parte de la mineria Boliviana y en concordancia con el Cédigo de Mineria (Ley No
1777) la mineria a pequena escala es la mas representativa en el pais. Estos operadores
eran reconocidos como concesionarios mineros por derechos pre constituidos por
pertenencias y concesiones mineras (Congreso Nacional de Bolivia, 1997).
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Mujer & Extractivas Bolivia

b o

En el 2013, eWisely publicd los primeros
hallazgos investigativos con respecto al
caso de mujer en la mineria en Bolivia en
el mismo ano. Con el propédsito de
entender el caso de la mujer en el
contexto minero Boliviano se estudiaron
los tres renglones de la economia minera,
a saber: estatal, privado y pequefa
mineria.

Las mujeres en mineria en el ambito
estatal se encuentran agutinadas en las
empresas mineras de la COMIBOL (2017)
que producen estaho, cobre, zinc vy
plomo. Asimismo, un porcentage de las
mujeres en mineria en Bolivia se
encuentran en la mineria privada, basada
en empresas privadas medianas de capital
nacional y empresas de inversion directa
extranjera.

Estudios de caso en San Cristdbal,
particularmente en las comunidades de
San Cristdbal, Culpina K, Vila Vila y Uyuni
en Bolivia mostré una incorporacién
exitosa de la mujer en la mineria. De
acuerdo al estudio, de las 196 mujeres que
se han integrado a la empresa, 102
pertenecen a las comunidades cercanas a
la mina (Dalence, 2013).

Otra parte del grupo de las mujeres en
mineria, son las mineras en pequenas
empresas y quienes estan agrupadas en la
Cémara Nacional de Mineria
(CANALMIN), ente gremial que aglutina
aproximadamente a 3.747 (posiblemente
hasta  4.0000 operadores  mineros
unipersonales y de sociedades colectivas,
que producen un volumen promedio
aproximado, igual o menor a 300
toneladas brutas de mineral mes. Esta
entidad tiene una antigliedad de 74 afios,
fue fundada en 1940, los asociados
producen minerales como estano, plata,
zinc, plomo, antimonio, wodlfram, cobre,
oro y otros de caracter no tradicional
como tierras raras, particibando en la
generacién del valor bruto de produccién
sectorial aproximadamente con el 25%.

Mujeres y hombres de la mineria a
pequena escala generan un empleo
aproximado a 35.000 personas y el pago
de regalias mineras alcanza
aproximadamente a $us 20 millones,
considerando que la mayoria de estas
unidades de produccién comercializan su
produccién solo en el mercado interno
(Gonzalezy Franco, 2017).
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Mujer & Extractivas Brasil

Extractivas en Brasil

PRIVATE INVESTMENT IN MINERAL EXPLORATION
THE 10 COUNTRIES THAT RECEIVE MORE INVESTMENTS IN MINERAL EXPLORATION

Canada
Other Countries 9;89: 2,03 billion)
31% \
Brazd Australia
(USS 321 million) / (USS 1.2 billion)
3% 12%
us
Argentina J / 8%
3%
ST Meico
China ) e
4% Russia
4% Peru
Chile 5%
5%
10 leading countries

Total: US$ 10,7 billion

Seerce: Metzls Economic Group - 2009

La economia de Brasil se ha convertido en una de las principales del mundo, a partir de
2003, propiciado por un incremento del volumen y precio de la demanda internacional
de materias primas, basicamente minerales, petréleo, carbdn, y carne. En 2010 Brasil
tenia registradas 7932 compafias mineras.

El comercio exterior del sector minero que abarca la mineria (industria extractiva,
excepto petrdleo y gas) y transformaciéon mineral (compuestos quimicos metélicos, no
metalicos e inorganicos) cerré el 2016 con un saldo positivo de US $ 18.100 millones
equivalente a US $ 36.600 millones de exportaciones Y US $ 18,5 millones de
importaciones, sosteniendo un descenso del 6% en relacion a 2015, reflejando el ciclo
de devaluacion de precios de los principales commodities del sector.
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El potencial minero brasilefio es significativo. Hasta la fecha, sélo el 30% del inmenso
territorio se conoce a través de estudios geoldgicos. Las édreas indigenas, que
representan el 13% de este territorio y el 25% de la Amazonia, se encuentran entre las
regiones que pueden tener su potencial minero, asi como la zona costera, ubicada a lo
largo de la plataforma continental brasilefia.

La fuerza laboral total empleada en la mineria en 2011 alcanzé 165 obras. Estudios del
Departamento Nacional de Geologia, Mineria y Procesamiento Minero, del Ministerio
de Minas y Energia, muestran que el sector minero genera 2,1 millones de empleos
directos en Brasil.

Brasil produce niobio, hierro, manganeso, bauxita, tantalita, rocas ornamentales, grafito
y piedras preciosas. Cabe resaltar que en el &mbito de los hidrocarburos Brasil ocupa el
lugar 13 en produccién de petréleo a nivel mundial, 12° en combustibles fésiles, 2° en
produccion de biogasolina, 3° en biodiesel y el lugar 29 en gas natural.

Mujer & Extractivas Brasil

Mineria Artesanal

El panorama ce la mujer minera en Brasil ha venido
presentando una apertura, es por ello que sdélo
mencionaremos unos ejemplos de la ocupacién
mineraen dicho pais:

Las mujeres en garimpos pueden estar involucradas

en panning, descomposicion de amalgama o
refinacién (es decir, en tiendas de oro), o pueden
poseer y alquilar maquinaria. La mayoria de las
mujeres ocupan papeles auxiliares en el garimpo.

En las minas de esmeraldas de Campos Verdes, en el
estado de Goiés, Brasil, las mujeres estén a cargo de
la etapa de concentraciéon. La mayoria de los
garimpeiros (es decir, mineros artesanales) en la
regién extraen mineral de los trabajos subteraneos.
Después de triturar y cribar manualmente, el esquisto
friable es inspeccionado visualmente por los hombres
con el fin de seleccionar las piedras buenas. Las
mujeres y los nifios generalmente pasan el dia
buscando piedras mas pequefias y menos valiosas en
los relaves. Desde 1981, Campos Verdes ha sido el
principal productor de esmeraldas de calidad local.

Gran Escala

Las mujeres son casi el 20% ce la
unidad de Alcoa en Jurti y los
trabajadores han tomado en los retos
que estdn cambiando el perfil de este
area, donde desde hace algin tiempo
la mayoria de los trabajadores eran
hombres. Para fomentar un entomo
de diversidad en el sector industrial y
aumentar la mano de obra femenina.
La compafia desarrolla programas
innovadores para la gestion del
talento, con el fin de capacitar a los
supervisores y futuros lideres en todas
sus plantas.

En esta categoria se ha posicionado
en Brasil como "Mejor Comparfiia
para la Mujer a trabajar en Brasil",
segun la encuesta del Instituto Gran
lugar para trabajar; asi como el
premio intemacional en 2013 que
rinde homenaje a las acciones
innovadoras relacionadas con la
contratacion, la  formacion y la
promocion de la mujer en el trabajo.

Actualmente, aproximadamente el 30% de los
mineros artesanales del mundo son mujeres, aunque,
como las mujeres a menudo ocupan miltiples
funciones en las comunidades mineras artesanales
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Existe un proyecto de Women in mining, de la empresa Vale inicié un programa especial
de mentoria de mujeres en Brasil para promover mujeres con talento en la industria
minera. La empresa se dio cuenta de que sélo el 11% de su mano de obra eran mujeres a
finales de 2011. Después de realizar investigaciones para entender cémo atraer mas
mujeres a la empresa, se cred el proyecto "La equidad de género”. Consta de 19
acciones diferentes con el objetivo final de incrementar el nimero de mujeres en la
fuerza de trabajo, siendo una de las acciones el mentor de mujeres.

Cémo funciona? Con el objetivo de promover a las lideres femeninas en la empresa, Vale
buscé mentores en altos cargos y los compard con mentores, que también estan en
posiciones de liderazgo pero con menos experiencia. El objetivo era construir una
relacion entre los dos y crear una red para que las mujeres aprendan unas de otras, tanto
desde una perspectiva retroactiva. Los programas inclusivos de desarrollo benefician
tanto al mentor como al aprendiz. Los mentores tienen la oportunidad de aprender sobre
los problemas a los que se enfrentan sus equipos, y utilizar esto para administrar sus
equipos de manera mas efectiva. El mentor también hace que el individuo sea mas
consciente de si mismo y proporcione el autodesarrollo. Vale como un negocio defiende
la idea de que "trabajar juntos estéa creciendo juntos" y esto se demostrd a través del
programa de tutoria. Como resulttado del programa, muchos de los pupilos fueron
promovidos. Este programa es una manera efectiva de desarrollar a los empleados,
mostrando que mientras que el aprendizaje estructurado (a través de programas formales
de capacitacién) es valioso, la asociacidon con otra persona en el lugar de trabajo también
promueve el aprendizaje nuevo.
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Mujer & Extractivas Colombia

Colombia es un pais latinoamericano situado en el norte de América del Sur que ha
experimentado un crecimiento de la industria extractiva en las Gltimas tres décadas. Es
el principal productor de carbén en América Latina y el duodécimo mayor en el mundo
(Idarraga, A, et al., 2010). Es el tercer productor importante de niquel después de Cuba
y Republica Dominicana y también es conocido como un exportador lider de oro y
esmeraldas (Torres, 2001, p.2). La mineria y la extraccion de petrdleo representaron el
4,6% del PIB nacional en 2005 (UPME, 2006). El auge de los recursos no es particular
para una regién especifica, por el contrario, como se muestra en la Figura 1, las
operaciones de exploracién y mineria se desarrollan en todo el pais. Esta actividad ha
sido realizada tanto por empresas nacionales como internacionales de Canadj,
Australia, Sudafrica, Estados Unidos y Suiza. La mineria no es una nueva empresa en
Colombia, en tanto que precede a los tiempos coloniales (West, 1952) y ahora es uno
de los sectores econdmicos mas activos del pais. Existen grandes reservas de
productos basicos a nivel nacional, como el carbdn, el cobre, el platino, la plata, el oro,
el hierro y las esmeraldas (DNP, 2010). Sin embargo, a pesar de la larga historia minera
de Colombia y las grandes reservas de recursos, el sector enfrenta serios desafios,
particularmente en términos de mineria responsable.

Mujer & Extractivas Colombia

El capitulo de Mujer en Extractivas: Mineria, Petréleoy Gas Colombia Colombia inicié en 2013
con el capitulo de estudiantesde la Facultad de Minasde la Universidad Nacional de Colombia
y posteriormente se consolidd con los talleresen liderazgo ofrecidos por eWisely en 2015 para
los estudiantesde la misma Facultad. El capitulo se mantiene activo y ha desarrollado varias
iniciativas a saber:

2014 — Seminario Uso Sostenible de los Recursos Naturales

En la dltima fase de su investigacién doctoral, la Dra. Isabel B. Franco, en colaboraciéncon la
Facultad de Minas de la Universidad Nacional de Colombia y el conector Colombia de eWisely,
ofrecid un seminario sobre el uso sostenible de los recursos naturalesy el impactoen las
mujeres en la industria extractiva y enlas regiones donde se produce la explotacion de los
recursos naturales.
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2015 - Taller en Liderazgo

En 2015, eWisely, aliados y la Universidad Nacional de Colombia — Facultad de Minas -
unieron esfuerzos para la realizacién del taller de liderazgo y empoderamiento con la
coach Juliana Klinkert. El taller propuso el enfoque eWisely como una agenda de
sostenibilidad y responsabilidad social empresarial innovadora concentrada en el
desarrollo del capital humano de la mujer. El taller realizado en Antioquia, Colombia, se
dirigié a mujeres y hombres, estudiantes y profesionales de la Facultad de Minas de la
Universidad Nacional de Colombia para conocer y practicar diferentes herramientas
que les ayudaron a: 1) Mantener su centro en situaciones desafiantes en sus carreras 2)
Comunicarse sin juicios para avanzar en su desarrollo profesional 3) Aceptarse con sus
emociones para liderar el cambio en su &mbito profesional.

2016 — Seminario Uso Sostenible de los Recursos Naturales

Posteriormente, eWisely Colombia en el marco del programa de ‘Gobernanza para el
uso sostenible de los Recursos' realizé un segundo seminario acerca de mujer en
extractivas Colombia. El seminario convocé a estudiantes de la Maestria en Recursos
Naturales de la Universidad Nacional e ingenieros de empresas mineras operando en
Colombia, tales como Anglo Gold Ashanti, Mineros S.A, BhP Billiton, entre otras.

2017 - Congreso Mujer en Extractivas (Mineria, Petroleo y Gas).

El Congreso concové muijeres trabajadoras en la industria minera en Colombia y fue
patrocinado por Mineros S.A, y Continental Gold. El Ministerio de Minas tambien se
hizo presente en el Congreso a traves de la apertura del evento. Estudiantes de la
Facultad de Minas y Energiarealizaron presentaciones acerca del rol de la mujer en la
industria.
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Fig. 1 MinaChuquicamata, CODELCO.

Extractivas en Chile

Industria Minera

La mineria forma parte de la identidad como nacién, y ha sido y sigue siendo clave para
el desarrollo de este pais. Su importancia ha sido evidente a lo largo de la historia, es
innegable su aporte presentey futuro.

La participacién de la mineria en el PIB se ha ubicado en toro al 9%, desde minimos
en torno al 7% en los ‘90, hasta méximos sobre el 20%, en algunos afios de la segunda
mitad de la década del 2000. Desde la promulgaciéon del Estatuto de Inversion
Extranjera en 1974 hasta el afio 2012 se han materializado inversiones por més de 90 mil
millones de délares, de los cuales un tercio corresponden a mineria. Cabe destacar que
el crecimiento se observd tanto en la mineria privada de capitales extranjeros vy
capitales nacionales, como en la mineria estatal, dando origen quizés al caso mas
notable de convivencia entre los tres modelos de propiedad.
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Por otra parte, la participacién de las exportaciones mineras en relacién al total de
envios de Chile sigue siendo lo mas importante de economia, el cobre representa mas
del 90% de las exportaciones mineras del pais, mientras que un 55% de las
exportaciones corresponden a productos mineros. De igual modo, la mineria es el
sector econdmico con mayor contribucién a los ingresos fiscales, con una participacion
cercana al 15% durante el 2012, presentando una baja durante el 2013 en adelante.

Minerales Metdlicos Rocasy Minerales Industriales

Recurso Posicion Recurso Posicion
Cobre 1° Yodo 1°
Oro 14° Compuestos de 1°
Litio
Molibdeno 1° Compuestos de 4°
Boro
Plata 8° Pumicita 5°
Compuestos de 8°
Potasio
Cloruro de Sodio 9°
Compuestos de 11°
Azufre
Arena Silicea 20°

Industria de Hidrocarburos

El mercado de los hidrocarburos (combustibles liquidos, gaseosos y sdlidos) en Chile,
es un mercado desregulado en términos econdmicos es decir, no existe regulacién de
precios y/o rentabilidad de las empresas, salvo el caso de la distribucion de gas natural
en la Xl Regién. Los principios econémicos que rigen al mercado de los hidrocarburos
implican libertad de importacién, libertad de emprendimiento y libertad de precios,
sujetos a las regulaciones sectoriales de calidad, salud, seguridady ambiental.

Mujer y Extractivas

El papel de la mujer en la mineria comienza en 1996 cuando por primera vez ingresan a
las faenas mineras, accidon que estaba prohibida. Ya que existia una restriccién en el
Cédigo del Trabajo, la cual impedia a las mujeres el desempeno de su trabajo dentro
de las minas. Sumado a esto, las antiguas creencias decian que estas traian mala suerte
en los piques, idea que reforzaba el hecho que la industria minera estuviese integrada
en su mayoria por hombres. En 2016 luego de la ronda de talleres WIMLATAM
patrocinada por eWisely, inicié el grupo Mujer en Mineria Chile, el grupo ha logrado
convocar y empoderar a las mujeres en el sector en colaboracién con el sector privado
y entidades del gobierno.
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Con el pasar de los afos, la industria minera ha buscado distintas alternativas para que
mas mujeres se integren a un mundo que por afos fue relegado a los hombres. Sin
embargo, segun el estudio de Fuerza Laboral 2014-2023, actualmente la participacion
femenina en la mineria sdlo llega a un 7,5%. A pesar de esto, es posible ver un
incremento de esta cifra durante los Ultimos afos, el Ministerio de Mineria promueve un
cambio cultural que facilite la igualdad de oportunidades y derechos entre hombres y
mujeres en el sector minero y organismos relacionados.

Lo anterior, através de su Unidad de Género, la que esta alineada con la nueva Agenda
de Género. Esta fomenta que el enfoque de género se diversifique en las distintas
iniciativas que el ministerio desarrolle y se incorpore a la politica publica de mineria.

Participacion Femenina

Ingenieria
Geologia especializada en

procesamiento.
19.2%

15.4%

Ademaés desarrolla, entre otras acciones, Mesas Regionales de Mujer y Mineria,
instancias de didlogo publico-privado. Estas buscan ser un espacio de reflexion vy
definiciéon de estrategias que contribuyan a la meta de aumentar de 8,2% a 10% la
participacion y permanencia de las mujeres en la industria minera en 2018.
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Mujer & Extractivas Ecuador

Extractivas en Ecuador

La mineria en Ecuador es apoyada por el Ministerio de Minas del Ecuador, el cual tiene
por objetivos, incrementar la productividad del sector minero, incrementar el personal
minero en el territorio nacional, reducir el impacto ambiental y social en las actividades
mineras.

La mineria ecuatoriana esté regida por la Ley de Mineria la cual administra, regula,
controla y gestiona el sector minero, de tal manera que cumpla con los principios de
sostenibilidad, precaucién, prevencién y eficiencia. Esta misma ley, clasifica a la mineria,
dependiendo a los niveles de produccién diarios, en las siguientes cuatro clases:

- Mineria artesanal o de subsistencia
- Pequena mineria

- Mediana mineria

- Mineria a gran escala

Ecuador posee minas metélicas y minas no metélicas, de las cuales se pueden extraer
materiales para la industria de construccién e industria cerdmica.

Minerales que se producen en Ecuador

Minerales metélicos Minerales no metélicos y materiales
Bentonita, Zeolita, Feldespatos,
Oro, Plata, Cobrey Plomo Silice, Pbmez, Arenas ferruginosas
y Marmol

El Ecuador cuenta con una industria de hidrocarburos creciente y actualmente esta en
proceso de optimizarse, evaluando campos exploratorios, buscando nuevos campos
energéticos, refinando y comercializando. Es necesario mencionar que el sector
petrolero genera el 60% de los ingresos por exportaciones del pais.
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Mujer & Extractivas Ecuador

Las mujeres ecuatorianas se reconocen como hogarefas, fuertes, alegres e inteligentes;
no obstante las tareas del hogar no son las Unicas actividades que realizan. Las mujeres
ecuatorianas trabajan por destacar en diversos aspectos profesionales, entre ellos la
industria extractiva.

Las industrias extractivas (industria minera e industria petrolera) en Ecuador, son
dominadas por el género masculino, ademas que el ambiente y mentalidad en el que
se desarrollan estos procesos son machistas. Este hecho ha generado grandes
conflictos sociales de diversas indoles, generando una inestabilidad socioeconémica en
la industria.

El gobierno ecuatoriano, junto con otras asociaciones, se dedica a fomentar
fuertemente la figura femenina en las industrias extractivas y a la bdsqueda de igualdad
de género. Los esfuerzos que se han realizado para que la mujer se involucre en las
industrias extractivas han generado frutos, de tal manera que mujeres ecuatorianas se
han organizado y manteniendo posiciones relevantes en la industria como generadoras
de trabajo.
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Mujer & Extractivas Guatemala

Extractivas en Gautemala

Industria Minera

Guatemala es un pais rico en minerales, ademas de contar con buenas reservas
minerales, este par de hechos postulan a la industria minera como un buen atractivo
para los inversionistas. Entre los depdsitos minerales mas abundantes en Guatemala
encontramos minerales de: Oro, plata, niquel, hierro y cobre, no obstante también
podemos encontrar depdsitos, en menor cantidad, de: Plomo, zing, antimonio vy
tungsteno, cobalto, cromo, magnesio, manganeso, mercurio y uranio. Entre los
minerales no metélicos que posee Guatemala estén: Barita, marmol de serpentina y
calcéreo, caliza, basalto andesitico, esquistos, jade, arenas, talco, pumitas, tobas y rocas
industriales.

Quien controla la industria minera en Guatemala es el Ministerio de Energia y Minas, el
cual cuenta con una dependencia llamada Direccién General de Mineria, la cual esta a
cargo de supervisar que la Ley Minera se cumpla.

Industria Hidrocarburos

La explotacion petrolera en Guatemala se ha realizado durante afos y cuenta con
marco juridico amplio, en donde se encuentran: La ley de Hidrocarburos, el reglamento
general de la ley de hidrocarburos, Reglamento de Convocatoria para la Celebracion
de Contratos de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, Convocatoria para
Presentar Ofertas con el Objeto de Celebrar Contratos de Exploracion y Explotaciéon de
Hidrocarburos y el Modelo de Contrato de Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos
Guatemala cuenta con dos tipos de dreas petroleras: 1) Exploracién directa e indirecta y
2) Exploracion directa. También cuenta con tres diferentes tipos de cuenca:

1). Cuenca Petén Norte/sur: Todos los campos petroleros activos se encuentran
en esta cuenca.

2). Cuenca Amatique: Existen manaderos de petrdleo que indican la presencia de
petréleo subterraneo.

3). Cuenca Pacificos: Se encontraron hidratos de metano posiblemente asociados
con gas libre.
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Mujer & Extractivas Guatemala

Guatemala tiene una ley minera en donde se indica que no hay distinciéon de género,
también cuenta con un cédigo de trabajo el cual especifica que derechos tienen las
mujeres, ademas de que se busca un trato igualitario. De esto podemos concluir que
en Guatemala no hay discriminacién hacia las mujeres en trabajos de tipo extractivo, sin
embargo, muchos paises latinoamericanos, incluyendo Guatemala, presentan franco
rechazo a esta industria extractiva, debido a que ha habido muchos conflictos sociales
derivados del proyecto.

A pesar de esto es importante resaltar que hay mujeres guatemaltecas que trabajan
como obreras, en la pequefa mineria, y representan dignamente la figura femenina,
desgraciadamente este hecho no se reconoce.

Por otro lado, las mujeres en la industria petrolera han decidido tomar riendas en este
ambito y contribuyen como ingenieras y dbreras. Entre las instituciones que vincula el
tema de la mujer estan:

- Oficina Nacional de la Mujer

- Secretaria Presidencial de la Mujer

- Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia Intrafamiliar y Contra
las Mujeres
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Mujer & Extractivas México

Extractivas en México

La industria minera es de las principales actividades extractivas en México. La
importancia del sector minero radica en el conjunto de beneficios que se desprenden
de esta actividad tales como la generacion de empleos que tienen un sueldo mayor al
promedio nacional, generacién de divisas, inversiones, el crecimiento en conjunto de
esta actividad con su cadena de valor y el gran aporte que tiene hacia el desarrollo
cultural de todo el pais.

La participacién de la actividad minera ademas de tener una importante participacion
en el PIB tiene grandes beneficios sociales dentro de 24 de los 32 estados de la
Republica debido al rico potencial minero de México, el cual tiene como consecuencia
convertir a nuestro pais en uno de los principales paises para la exploracion de
minerales en América Latina y a su vez alcanzando un cuarto lugar a nivel mundial. Tan
solo en 2015 la actividad minera logré aportar 8.8% en el PIB Industrial y un 3% en el PIB
Nacional. Segun la Ley de Mineria la gran mayoria de los minerales son explotables por
empresas privadas, sin embargo, se dividen en dos secciones dependiendo del
permiso o concesion que les sea otorgada por parte de la Secretaria de Economia
(concesibles y no concesibles).

México es un pais que cuenta con una abundancia mineral extremadamente rica y muy
diversa, dentro de los minerales que més se destacan dentro de la explotacion del pais
se encuentran los elementos importantes como la plata, el hierro, oro, cobre, azufre,

zinc, fluorita, wollastonita cadmio entre otros.

Realizando un resumen general del panorama mexicano, tenemos que:
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Concesiones Y Superficies

Actualmente México cuenta con distinguibles puestos a niveles
mundial, donde destacan:

oL e2,847

* NUEVOS * TITULOS * SUPERFICIE * SUPERFICIE
nuLos M. ACUMULADOS NUEVA ACUMULADA

NACIONALES o] 848

exTRaneras o1 186

17 Lugar 3° Lugar * Luga 7° Lugar 11° Lugar
(19.78%) (4.00%) ‘ b) (2.05%) (0.50%)

2° Lugar 5° Lugar Lu 9° Lugar 13% Lugar ISR T
(17.61%) (2.95%) 5%) (1.99%) (0.76%) Tgmado de: ‘
Mineral Commodity

3° Lugar 5° Lugar Summaries, U.S.

(5.28%) (6.03%) (1.30%) Geological Surver,
- : . 2016 y Merchand

3” Lugar 5° Lugar 7° Luga " 10° Lugar Research &

(21.71%) (4.87%) (3.49%) (2.94%) Consulting Ltd.

3° Lugar 5% Lugar 7° 11° Lugar

(10.06%) (5.09%) (3.597%) (2.57%)

51



Mujer & Extractivas

Tomadade: Revista CAMIMEX.

En México de las 142 325 personas que trabajan directamente en esta actividad
econdémica 89% son hombres y 11% mujeres; realizando labores como obreros,
empleados, técnicos directivos, asi como propietarios que realizan la extraccion
o beneficio de minerales.

En la mineria dedicada a la Extraccion de petréleo y gas se captd el mayor nimero de 8
815 empleadas. Ejemplos de empresas que cuentan con una plantilla alta de mujeres
laborando en mineria, son Industrias Pefioles que ha desarrollado un ambiente de
trabajo para 661 mujeres en diversos niveles de organizacion, entre muchas otras.

Cada vez estd en alza las actividades que incluyen a la mujer en el campo laboral y
Chihuahua es un ejemplo de ello, pues cuentan con una Asociaciéon Civil de Mujeres
Mineras del Estado de Chihuahua. Asi como en otro estado del norte tenemos
presencia del Seminario Internacional Sonora, que abrié con el ciclo de conferencias
“Mujeres en la Mineria” con una breve exposicion y bienvenida a las panelistas por
parte de la Lic. Euridice Gonzélez Robles, Presidenta de WIM México y Country
Manager de McEwen Mining. Buscando la equidad de género en esta actividad.
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Mujer & Extractivas Nicaragua

Extractivas en Nicaragua

La mineria en Nicaragua es una actividad que se ha realizado desde los tiempos
precolombinos, ha formado parte de su cultura y actualmente se ha convertido en una
industria que contribuye fuertemente en la economia nicaragliense.

La mineria nicaragliense con el avance del tiempo se ha dedicado a mejorar sus leyes y
normas mineras con el fin de un desarrollo integral del pais y con el propédsito de hacer
de la industria minera un negocio atractivo a futuro, tanto para la mineria metélica
como la no metélica.

La industria minera en Nicaragua ha devenido en una actividad econdmica que cuenta
con las siguientes caracteristicas: Sostenibilidad ambiental, aporte social, colaboracién

entre la fusién de la mineria artesanal con la industrial.

Minerales que se producen en Nicaragua

, . Minerales no metalicos y
Minerales metélicos ,
materiales
Arena, Hormigdn, Caliza, Cal,

Oroy Plata Carbonato de calcio, Yeso,

Cantera, Sal marina

Desde los afios 30 se inicid la exploracién de la industria petrolera, sin embargo fue
hasta los 70 en donde se inicié, con ayuda de empresas extranjeras, un perforacion de
plataformas continentales. Actualmente la industria de hidrocarburos en Nicaragua se
encuentra en crecimiento, destinando nuevos planes de exploracion e iniciando con
procesos de explotacion tanto de gas como de petrdleo. Con respecto al campo
laboral se puede destacar que en la industria de hidrocarburos se requiere talento
humano con experiencia y manejo adecuado en diversas situaciones.
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Mujer & Extractivas

A pesar de que Nicaragua ha mejorado muchos aspectos para la industria minera, no
ha fomentado la participacion de una figura femenina dentro del trabajo minero, no
obstante las mujeres nicaragliienses han decidido formar parte de esta industria, ya que
ellas son amas de casa y lideres de familia. La mineria por lo tanto les permite generar
un medio de sustento digno para ellas y sus familias.

A pesar que el ambiente en Nicaragua se reldsa a que las mujeres participen en la
industria extractiva, se han roto tables y se ha dado una pequena oportunidad para
que las mujeres participen. La actitud que presentan las mujeres nicaragtenses de
aprovechar las oportunidades que se les presentan es de admirar. Esperemos que con
el tiempo se pierda por completo la tendencia machista y se pueda trabajar con
igualdad.
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Mujer & Extractivas Panama

Extractivas en Panama

PARTICIPACION DEL SECTOR MINERO EN EL
. . .o . , PRODUCTO INTERNO BRUTO EN LA
La principal actividad extractiva en Panamé es la REPUBLICA: ANOS 2009-13

mineria, la cual en un inicio estaba constituida
por la extraccion de cal y arena, gracias al
descubrimiento de sustanciales depodsitos de 3
cobre en Panama ha impulsado un auge de su
industria minera, lo que en anos recientes llevé al
sector a duplicar su aporte al PIB y ambiciosas
metas de crecimiento. Con esto también se vio
beneficiada la produccién de oro y el proyecto

mas grande de cobre con el que cuenta la 05 - - - - -
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En el sectorenergético, laventa de combustible marino o bunkering, actividad que generala
economia del pais. Aproximadamente $900 millones al afio, crecera con laampliacién de operaciones
de la Zona Libre de Combustible, ubicada en Bahia Las Minas, Provincia de Colén. Este terminal suple
aproximadamente el 80% de las gasolinas y diesel que se consumen en el mercado internoy el 100%
del combustible de aviacién (Jet Fuel y Avgas). Igualmente comercializa otros derivados del petréleo
como el fuel oil (Bunker C), gas licuado de petréleoy asfaltos.

Mujer & Extractivas

En octubre de 2014 eWisely participd en la conferencia “Mining for Sucess Il Challenges of Mining in
the 21st Century” con la presencia de la Dr. Isabel Franco. El evento se ha organizado para
proporcionar un foro intemacional donde los profesionales de la mineria pueden analizar y discutir las
innovaciones recientes y los desarrollos relacionados con los desafios sociales y politicos de la mineria
en el siglo XXI, en particular como la mineria global y los proyectos de extraccién de recursos enfrentan
un nuevo conjunto de socialesy politicos.

En la industria minera se tienen operadoras de equipo pesado, ingenieras de minay civiles, gerentes,
gedlogas, bidlogas, etc. En los Gltimos anos, la mujer ha ido ganando terreno en el sector minero
trabajando tanto en areas operativas como administrativas, destacandose por su interés de capacitarse
y demostrar que es posible desarrollarse profesionalmente enunaindustria histéricamente masculina.
Es precisamente esta caracteristica la que motiva a empresas como Minera Panaméa a promover la
formacién de mas mano de obra femeninay su integraciéon a las diversas plazas laborales que ofrece
Cobre Panama, uno de los proyectos de extraccion de cobre méas grandes del pais y la region.
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Mujer & Extractivas Paraguay

Extractivas en Paraguay
Industria Minera

Paraguay cuenta con grades potenciales geoldgicos y ha realizado el aprovechamiento
de los mismos desde el siglo pasado, de tal manera que su industria extractiva se ha
modernizado y esta en proceso de ser mas sostenible.

Actualmente el gobierno de Paraguay considera a la actividad extractiva,
particularmente la mineria como una altermnativa de desarrollo econémico. La industria
en Paraguay se consideran como grandes productoras a nivel nacional e internacional.
En el marco de la distribucion de los recursos minerales de Paraguay se encuentran.

o " Rocas Rocasde
Metdlicos No Metdlicos N
Ornamentales Aplicacion
Titanio, Arcillas, Caliza
Cobre, Oro, Fosfatos, Areniscas, Diamante, Doloml’:a
Plomo, Zinc, | Uranio, Talco, Basalto, Berilo, Agata, L
; , . ) Granito,
Plata, Hierro, Caolin Cuarcita, Amatista L .
' Riolita, Caliza
Niquel Cuarzo

Industria Petrolera

Paraguay se abastece de petréleo de Venezuela, sin embargo, en los Ultimos afos se
han realizado operaciones de prospeccion y exploracion, de tal manera que se han
encontrado reservas de petrédleo y gas. Se especulaba la existencia de estos depdsitos
de petréleo desde finales de 30’s. Los afos pasaban y se busca la forma de extraer el
petréleo en el Chaco, sin embargo los depdsitos no tenian las condiciones adecuadas

para la extraccion.
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En este contexto, la empresa President Energy empezé a invertir, y ha realizado dos
pozos de gran profundidad, sobrepasando los 4,000 metros, en donde se confirma la
existencia de petrdleo, pero no se ha podido continuar con el proceso de extraccion.
Posterior a esta inversién, otra empresa, Hidrocarburos Chaco, se ha interesado en
invertir y continuar con otras perforaciones.

Mujer & Extractivas

Como ya se mencioné anteriormente Paraguay es un pais con conciencia del valor y la
calidad que no discrimina por género, asi pues Paraguay a defendido los derechos
humanos, tanto de hombres como mujeres. Para que esta igualdad se respetara,
Paraguay ha desarrollado una serie de leyes y normas en donde se da la libertad a las
mujeres de escoger y ejercer el trabajo que quieran, dentro de estas normativas
también se incluye, que no se discrimine, violente a la mujer y que se respete la
maternidad.

Paraguay es un pais que participa y cuenta con organizaciones que estan a favor y
fomentan la equidad de género, de tal manera que actualmente es un derecho
fundamental. Este derecho involucra la equidad en el trabajo, lo cual implica que tanto
hombres como mujeres son libres de trabajar en cualquier ambito incluyendo trabajos
subterraneos.

Entre las asambleas con las que cuenta Paraguay se encuentre CLADEM. Es una red
feminista con articulaciones nacionales en 15 paises de América Latina y el Caribe. Su
misién es incidir en la defensa y promover la exigencia de los derechos humanos de las
mujeres con una vision feministay critica del derecho. CLADEM Paraguay se compone
de las siguientes organizaciones: Servicios y critica del derecho. Formacién y Estudios
de la Mujer (SEFEM), Colectivo 25 de Noviembre, Centro de Documentacion y Estudios
(CDE), CEDHU y Mujeres por la Democracia.

“La mineria no solo es para hombres” y se argumenta ya que dentro de la mineria se
encuentra un porcentaje un 31% entre trabajadoras y trabajadores que ocupan un lugar
laboral dentro de este &mbito.
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Mujer &
Extractivas Peru

Extractivas en Peru

El Perl es un pais de antigua tradicion extractiva, particularmente minera, tradicién que
se mantiene y cultiva gracias a empresas a nivel internacional. Cuenta con un enorme
potencial geoldgico, la presencia de la Cordillera de los Andes a lo largo del territorio,
constituye la principal fuente de recursos minerales.

A nivel mundial y latinoamericano Perl se ubica entre los principales productores de
diversos metales, (oro, plata, cobre, plomo, zinc, hierro, estafio, molibdeno, teluro,
entre otros). También tiene un gran potencial en minerales no-metélicos, conocidos
como minerales Industriales, tales como el marmol travertino, diatomita, bentonita y
boratos.

“La mineria tiene una presencia importante en el pais. Genera un gran impacto en el
resto de la economia”, comenta Carlos Casas, ex viceministro de Economia y actual
director del Centro de Estudios sobre Mineria y Sostenibilidad de la Universidad del
Pacifico. Esta representa més del 50% de las divisas, el 20% de la recaudacién fiscal, el
11% del Producto Bruto Interno, la mayor parte de la inversidon extranjera, entre otros
destacados factores macroecondémicos.

Mujer & Extractivas

La mineria en Peru se desarrolla a pequefiay gran escala, dominada en mayor parte por
capital extranjero. La vinculacion de la mujer en la mineria es una tendencia que ésta en
auge, existen mas de 200 mujeres en jefaturas de empresas mineras y se hizo un
estudio a ejecutivos del sector minero, donde destacaron los siguientes datos:

"67/% de la poblacién entrevistada sostuvo que menos de 10% del directorio de sus
empresas es conformado por mujeres. Similar situaciéon sucede con el porcentaje de
mujeres que forman parte del Comité Ejecutivo de las empresas de este tipo de
industrias”, indica Beatriz Boza, Socia de Gobermanza y Sostenibilidad Corporativa

de EY.
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Hablando sobre la mineria artesanal, existe una fuerte aportacién por parte de las

mujeres, organizadas en:

Nombre dela o
o Ubicacion
asoci1acion

Distrito de Chaparra,

provincia de Caraveli
departamento de Arequipa,
Peru. Organizacion sin animo
Asociacionde de lucro, reconocidaen los
registros publicos de Camana
y pertenece alaAsociacién

Nacional de Mujeres

Artesanales en Perd.

Mineras
Clasificadoras de
Cuatro Horas

Historia

La asociacién fue creada en 2004 para generar
ingresos a las mujeres locales através de
actividades de pallaqueo, recolectandoy

clasificando mineralesy desperdicios.

Actualmente hay 150 mujeres trabajando

como recolectores vy clasificadoras de mineral

descartado de MACDESA para aumentar sus
utilidades. El trabajo es coordinado conla

Compania MACDESA, la cual autoriza el
accesoy los miembros pueden vender el
mineral nuevamente ala compania.

Pueblo de Santa Filomena,
distrito de Sancos, provincia
de Lucanas, departamento de
Ayacucho, Perd. Asociacion
sin animo de lucro,

Asociacionde
Mujeres

Pallequeras

(seleccionadoras reconocidaen losregistros

de mineral) de publicos de Nazcay
pertenece alaAsociacion
Nacional de Mujeres Mineras

Artesanales en Perd.

“Nueva
Esperanza”

Inicié con 40 miembros, en 2003 en respuesta
a la necesidad de hacer accesible el trabajo a
todos los miembros, permitiendo a las
mujeres (entre ellas, madres solteras) de
maneraseguray organizada. Ahora cuenta
con 180 mujeres que ejecutanel trabajo de
pallaqueo, coleccionandoy clasificando
mineralesvaliososy desperdicio, que

posteriormente son vendidos ala compafiia
SOTRAMI.

Existen también:

- Asociaciéon de mujeres de Cerro Rico central, Cerro Rico Base Rey en Condesuyos

Arequipa.

- Asociacién de mujeres de Poscco Misky Urasqui, Camana, Arequipa.
- Asociaciéon de mujeres de Mollehuaca, en Huanu huanu Caraveli Arequipa.

- Asociaciéon de mujeres de San Luis Alta Sancos Lucanas Ayacucho.

J
J
- Asociacién de mujeres mineras de Relave, Pullo Parinacochas, Ayacucho.
J
J

- Asociacion de mujeres mineras de Saramarca Palpa Ica.

Segun algunos informes realizados por el Instituto Redes de Desarrollo Social (Red
Social) se estima que son alrededor o mas de 15,000 mujeres que viven de esta
actividad a nivel nacional. Las nuevas generaciones de mujeres estan desafiando cada
vez mas las relaciones y roles de género existentes. El desarrollo de la mineria, con la
apertura de oportunidades laborales y econdmicas para las mujeres y el apoyo a la
creacién de patrullas femeninas o ronda de mujeres ha creado nuevas vias para la

autonomia femenina.
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Mujer & Extractivas Suriname

Extractivas en Suriname

Industria Minera

Suriname es el pais méas pequeio de Suramérica que se encuentra limitada al este con
la Guayana Francesa, al oeste con la Guayana, al sur con Brasil y al norte con el océano
Atléntico. Este pais se considera como el nuevo “Dorado” debido a su industria
creciente en la produccion del oro.

La mineria es una de las dos actividades principales en Suriname, ya que su economia
estd basada principalmente en esta industria. Entre los minerales mas importantes para
la generacion deingresos en Suriname, se encuentran: El oro y la bauxita

La bauxita es el principal componente para el aluminio y es el mineral méas importante
de exportaciéon en Suriname, constituye el 70% de los ingresos por comercio exterior
del pais y genera al menos el 15% del Producto Interno Bruto del pais, sin embargo, el
oro se convirtid en la mayor atraccién. Uno de los planes de Suriname es la exploracion
hacia el Oeste, con el fin de expandirse y generar un desarrollo industrial similar al del
Este. Una de las ventajas que ha incentivado la practica de la mineria en Suriname es
entre otras el bajo costo en los sectores energéticos.

Industria Hidrocarburos

La creciente industria petrolera también representa una importante drea de desarrollo
en Suriname, la cual produce alrededor de 12 mil barriles diarios. La compafiia Estatal
Staatsolie se dedica a la exploracion, produccion, refinacion y comercializacién de
petréleoy derivados de crudo como petrdleo, gasolina y diesel automotriz.

La compania estadal Staatsolie se encuentra constantemente en busqueda de nuevos
aliados comerciales alrededor del mundo, con miras al crecimiento sostenido vy
sustentable de esta explotacion.

Staatsolie produce combustibles pesados y de bitumen asfaltico para consumo local y
exportacion regional, proporciona al mercado local un 80% de combustible, lo que
significa un ahorro para el gobierno.
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Mujer & Extractivas

Como ya se menciond anteriormente Suriname es el pais mas pequeno de Suramérica y
cuenta con una poblacion actual de 551, 567 habitantes de los cuales 275 053 son parte
de la poblaciéon femenina, un 49.9 % de la poblacién. El pais tambien cuenta con una
amplia diversidad étnica y una cultura enorme. Es un pais que estd constantemente
preocupado por los derechos humanos, defendiendo a nifios, mujeres y hombres
independientemente de los pueblos indigenas de donde provengan.

Suriname ademas de tener contar con la Comision Interamericana de los Derechos
Humanos CIDH, también forma parte del Comité de América Latina y el Caribe para la
Defensa de los Derechos de las Mujeres CLADEM. Este ultimo ha llevado acciones en
contra de la discriminacién y violencia contra la mujeres.
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Mujer & Extractivas Uruguay

A pesar que Uruguay no realiza extraccién activa del petrdleo, ya tiene la certeza
existan depdsitos de petrdleo en su pais. De tal manera que Uruguay esté consciente
que seria una alternativa para el desarrollo econdmico del pais, por tanto se estan
tomando consideraciones para la extraccién en el futuro. Uruguay ha formado
concursos con diferentes empresas, con el fin de la realizacién de un pozo, y determinar
las condiciones de trabajo. Ya que la industria petrolera en Uruguay se estéd poniendo
en pie, se deben considerar los desafios de los procesos de obra, ademas de
concientizar al personal y gente en general para el cuidado del ambiente, ya que podria
generar afectaciones complejas.

Industria Minera

La mineria en Uruguay es una de las actividades consideradas como vias de
diversificacion econdémica del pais. La extraccion de Uruguay se ha concentrado en
agregados pétreos, rocas ornamentales, rocas semipreciosas y minerales metélicas.
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Agregados Rocas Minerales

, ornamentalesy L
pétreos . . metalicos
semipreciosas

Arcillas, arenas, | . .
Agata, amatista| Hierro, Oro

basaltos

De la extraccién de Agregados pétreos, se distribuye la materia prima a sectores
cementeros, el producto de las cementeras se exporta, contribuyendo a la economia de
Uruguay. Por otro lado la extraccion de agatas es exportada en bruto principalmente a
China. Cabe mencionar que la demanda de extraccion de oro, amatista y agata en
Uruguay va en crecimiento. Un punto mas a resaltar es, la mineria en Uruguay es
monitoreada por Direccién Nacional de Medio Ambiente, por tanto Uruguay busca
generar una mineria amigable con el medio ambiente.

Mujer & Extractivas

A pesar que en Uruguay se tenia la creencia que si una mujer entraba a la mina la mina
se ponia celosa, con el paso del tiempo este mito se ha olvidado y la mujer ha incidido
en esta industria.

Las mujeres dentro de la mineria han tomado diversas posiciones, entre las cuales se
encuentran: empresarias, profesionales de la mineria como gedlogas e ingenieras de
minas, las que se dedican a la investigacion, las que trabajan en los yacimientos, y
también las que son lideres en las comunidades. Este hecho, ademaés de diversificar los
trabajos que se pueden realizar para el desarrollo minero también ha causado un
impacto social.

No obstante a pesar que se ha fomentado la participacidon de la figura femenina
también se han generado conflictos de discriminacion hacia las mujeres desde los
niveles operativos hasta los cargos jerarquicos.

A pesar de los retos a los que se han enfrentado las mujeres se han modificado los
empleos dentro de la mineria, ademas que la industria minera contribuye a nuevos
empleos. Una de las cualidades que se reconocen de las mujeres es su habilidad de
comunicacion, su empatia y logran captar impresiones y sensaciones que el hombre no
logra.
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Mujer & Extractivas Venezuela

Extractivas en Venezuela
Industria Petrolera

Venezuela es un pais rico en recursos petroleros y es uno de los principales paises
exportadores de crudo, ademaés que la constitucion econdmica del pais estd basada en
la industria petrolera. Venezuela es uno de los miembros fundadores de la organizacién
de los paises Exportadores de Petréleo (OPEP). El gobierno venezolano nacionalizd la
industria petrolera en 1976.

Es importante mencionar que Venezuela ademas de tener recursos petroleros, también
es uno de los principales productores mundiales de gas natural. Esto con el fin de hacer
buen uso de sus recursos y generar un flujo econémico en su pais.

Otro recurso importante, son los productos derivados del petréleo los cuales
contribuyen en la industrializacion de Venezuela. Uno de los detalles que preocupan al
pais de Venezuela es que actualmente ha disminuido el negocio del petréleo debido a
complicaciones en la actividad exploratoria.

Industria Minera

Debido a las limitaciones ya antes mencionadas en la industria petrolera, se necesitaron
nuevas alternativas para el mejoramiento econémico de Venezuela. El pais ademés de
tener recursos petroleros, también es uno de los principales productores mundiales de
gas natural. Esto con el fin de hacer buen uso de sus recursos y generar un flujo
econdmico. Se estima que Venezuela cuenta con una cuota alta de reservas mundiales
las cuales contribuyen con 1.07 % de su PIB.
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Venezuela expidié la Ley Organica que reserva al Estado la exploracion y explotacion
del oro y todos los minerales estratégicos. Venezuela cuenta con los siguientes
minerales aprovechables:

Minerales Metalicos Minerales no metdlicos

Oro, Plata, Platino, Cobre, Estanoy Carbén, Sal, Asbestos, fosfatos,
Titanio, Niquel, Hierro, Manganeso Mica, Yeso y Diamante

La mineria en contribuye a la industria venezolana con la produccién de acero, aluminio,
fertilizantes, cementos, neuméaticos y vehiculos motorizados.

Mujer & Extractivas

En las industrias minera y petrolera la presencia de mujeres habia sido restringida, sin
embargo las mujeres son capaces de demostrar cuales son sus cualidades, la actitud
que pueden tomar ante diversivas situaciones y la necesidad o el gusto de trabajar en
este tipo de industria.

Uno de esos aspectos que recae sobre las mujeres en la industria extractiva Venezolana
es el tema de la fertilidad, por tanto es necesario que cuente con determinados
cuidados tanto en una operacién minera (mina y planta), como en una operacién
petrolera.

Dentro de la industria de la pequefia minera se prefiere que las mujeres trabajen en el
beneficio del mineral 6 en cuestiones ambientales debido a su habilidad para
concientizar, ser responsables y mantener buen trato con las personas.

Por otro lado, la industria petrolera, también demuestran lo capaces que pueden ser las
mujeres en una industria predominantemente masculina apoyandose en diferentes
estructuras para fortalecer la figura femenina en la industria extractiva. Alguna de estas
estructuras son: Ley Organica y el Ministerio de la Mujer.

Es necesario mencionar que las mujeres venezolanas no solo se han enfocado en la

industria minera y petrolera, sino que han ampliado sus fronteras trabajando en la
Direccién de los servicios geoldgicos.
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La integracion del ODS 5 en la industria
extractiva enfrenta retos significativos. Los
desafios que enfrentan las mujeres en su
proceso de adaptacion en la mineria vy la
industria extrtactiva en general, ponen en
riesgo su salud fisica y emocional, al igual
que la productividad y licencia social para
operar de las empresas.  Estrés,
discriminacién, sentimientos de culpa vy
cambios en su identidad femenina son
todos cambios experimentados por
mujeres en la industria extractiva debido a
las dificultades en compatibilizar la vida
familiar y laborar, y al enfrentarse con un
ambiente dominado por una hegemonia
masculina. Las empresas enfrentan costos
en su productividad debido a altas tasas
de rotacién, falta de acceso a capital
humano avanzado, exposicién a multas
por potencial incumplimiento de normas
de trabajo y deterioro de sus relaciones
con la comunidad.

La incorporacion de mejores practicas
para la limitacion de la mujer en la mineria
se ha enmarcado dentro de principios y
politicas de organismos internacionales, al
igual que a través de lineamientos
gubernamentales e iniciativas  de
empresas. El Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM) a través de sus
10 principios, el IFC y la normativa en
otros paises se han perfilado como
promotores de mejores précticas para la
incorporacion y retencion de las mujeres
en la industria.

La revision de mejores practicas para la
disminucién de los retos de la adaptacion
de la mujer en la mineria demostré que
uno de los requerimientos claves es el

compromiso institucional y gerencial,
reflejado en politicas corporativas y la
formalizacién de soluciones desarrolladas
a través de procesos de didlogo en los
diferentes niveles al interior de |la
organizacion. El compromiso institucional
esta denotado por un proceso que
identifica las motivaciones de la empresa
para el cambio, conoce el estado actual y
el clima laboral, abre la participacion a las

diferentes partes interesadas, genera
acuerdos, incentivos y medidas de
evaluacion.

La promocién de una cultura de apoyo y
la apertura de espacios de comunicacion y
didlogo abierto con los trabajadores se
perfila como una segunda medida clave
para disminuir los desafios de adaptacion
de la mujer en la industria. Estos procesos
de didlogo deben involucrar las diferentes
partes interesadas, y deben perfilarse
como procesos abiertos a hombres vy
mujeres dentro y fuera de la empresa que
permitan un mayor conocimiento de las
dindmicas de diversidad e inclusidon de
género en la industria y la importancia
para las regiones en las que la esta épera.

El co-diseno de soluciones desde
diferentes partes interesadas —empresa,
empleados, comunidad, gobierno-,
permite que se generen practicas de
negocio mas responsables y sostenibles y
que estas practicas sean ejecutables.
Dentro de las iniciativas destacadas en el
sector se encuentran la creacidon de
comités, talleres de diversidad a lo largo
de la organizacion.



La lucha contra el acoso sexual se perfila como el tercer pilar en la mejora de las
condiciones laborales para las mujeres. Herramientas importantes para abordar el acoso
sexual incluyen unapolitica anti-acoso, la capacitacién contra el acoso del personal y los
mecanismos apropiado para que los trabajadores presenten quejas y busquen apoyo.
Dentro de las iniciativas de la mineria destacan programas “speak up” que
proporcionan un espacio seguro de denuncia y canal de apoyo.

Un cuarto pilar, tiene que ver con el desarrollo de condiciones de trabajo compatible
con la vida familiar. Las iniciativas que més se destacan tienen que ver con la promocién
de la flexibilidad laboral (trabajo compartido, bancos de tiempo, horarios de trabajo
compatibles con escolaridad). El ofrecer opciones de cuidado infantil confiables al igual
que facilitar el retorno al empleo luego de la maternidad es una buena iniciativa para
mejorar la retencién de las mujeres. Finalmente, a un nivel basico se encuentra la
adaptacion y mejora de la infraestructura y las instalaciones de apoyo a la participacion
de la mujer incluyendo banos, lugares para cambiarse, alojamiento, opciones de
transporte hogartrabajo-hogar y lugares de entretencion destinados para mujeres y
hombres, son algunas de las mejores précticas que puede impulsar la industria
extractiva para la integracion del ODS 5.
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