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Exceptional Women in Sustainability
(eWisely) es el conector global de mujeres
en sostenibilidad de mayor impacto en el
mundo. eWisely conecta a nuestra
comunidad global para integrar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible con un
énfasis particular en la mujer. eWisely
también asesora a stakeholders del sector
publico y privado en su viaje hacia la
sostenibilidad.

eWisely ha sido reconocido como mejor
practica global por las Naciones Unidas en
la publicacion Corporate Agenda of
Sustainable  Development. Con 60+
conectores en el mundo, eWisely ha
logrado conectar y tener un impacto en
cerca de 8,000 lideres en América Latina,
Africay Asia-Pacifico.

©lmpacto Global, eWisely, 2017



Prefacio

Dra. [sabel . france

Me complace presentar el reporte MUJERES DEL DORADO: EL OBJETIVO DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LA INDUSTRIA EXTRACTIVA. Este reporte es Util para las empresas y otras
partes interesadas en la insercion sostenible de la mujer en la industria extractiva como
componente constituyente de la sostenibilidad corporativa y sostenibilidad de las regiones
donde operan. Las empresas rankeadas en este reporte son a saber: Anglogold Ashanti
Colombia, Red Eagle Colombia, Cerromatoso South32, Cerrejon, Continental Gold, Mineros
S.Ay Drummond LTD Colombia.

Las cuestiones asociadas al desarrollo sostenible de los recursos en la agenda corporativa
global no pueden ser resueltas por el sector privado o un gobierno aisladamente. Cada grupo
de interés es igualmente responsable de abordar estas cuestiones. Por lo tanto, esta
publicacion proporciona a las partes interesadas una mejor comprension acerca de la
integracion del ODS sigualdad de género, en la estrategia de negocio, asi como cuestiones
relacionadas con el rol de la mujer en el ejercicio de las agendas de sostenibilidad y la
productividad empresarial. Con énfasis en el ODS g e interconexiones con los otros 16 ODS,
eWisely asesora a las partes interesadas para alcanzar la sostenibilidad en sus operaciones

diarias y alo largo de su cadena de valor.

El presente reporte es un trabajo en progreso y hace parte del proyectoy marca Mujer en
Mineria América Latina WIMLATAM liderado por eWisely.

Isabel B. Franco, Ph.D

Cientificay Estratega en Sostenibilidad
connect@drisabelfranco.com
drisabelfranco.com

AsesoraSenior en Sostenibilidad, eWisely



Resumen
Ejecutivo

El reto principal que enfrentan las empresas
en el desarrollo de su estrategia de
sostenibilidad, es la integracion efectiva del
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente el ODS 5 Igualdad de Género
y su impacto en las regiones donde operan,
las  comunidades y grupos wvulnerables,
especialmente las mujeres. Las estrategias de
sostenibilidad existentes y agendas de
responsabilidad social de las empresas en las
regiones donde se realiza el aprovechamiento
de los recursos naturales rara vez incorpora la
integracion de los ODS o en su defecto no
existe una implementacion adecuada de los
mismos en contextos como el colombiano.

Soportado en hallazgos cientificos, grupos
focales con mujeres en la industria extractiva
colombiana y un Marco Metodologico |la
Integracion del ODS 5, este reporte presenta

la evaluacion del ranking realizado a
empresas de la industria  extractiva
colombiana, en integracion del ODS s,

igualdad de género. El reporte presenta
recomendaciones para la industria en la
promocion del ODS 5y por oo tanto de la
sostenibilidad de las regiones donde opera.
Las empresas rankeadas en este reporte son a
saber: Anglogold Ashanti Colombia, Red
Eagle Colombia, Cerromatoso South32,
Cerrejon, Continental Gold, Mineros S.A y
Drummond LTD Colombia.

Investigacion cientifica en el caso colombiano
evidencio que la industria extractiva (mineria,
petroleoy gas) debe invertir en seis formas de
capital humano de las mujeres que habitanlas
regiones donde se realiza el aprovechamiento
de recursos naturales, a saber: educacion,
innovacion, empleo, emprendimiento,
liderazgo y uso de la tecnologia. La inversion
en estos assets o capitales tiene el potencial
de facilitar la integracion del ODS 5 en la
estrategia de sostenibilidad de la empresa y
de la region. Estos componentes hacen parte
del denominado ‘Marco de Integracion

ODS 5'™ aqui presentado.

En este contexto el presente reporte presenta
las recomendaciones para una aplicacion
practica del ODS 5 en la industria extractiva
colombiana a  través del ranking
metodologico aplicado a las empresas
seleccionadas. El reporte presenta hallazgos
preliminares de investigacion cientifica
tendiente a explorar la aplicacion del ‘Marco’
en el contexto colombiano y genera
recomendaciones para la integracion del ODS
5 en las estrategias de sostenibilidad
corporativas de las empresas rankeadas.
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En las Ultimas décadas, el tema de la participacion de la mujer en la industrias extractiva ha
trascendido el discurso de la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa, debido a los
impactos de la industria en los contextos donde opera. La integracion sostenible de las mujeres
en la industria y la cadena de valor afronta una serie de complejidades que podrian aumentar o
disminuir la capacidad de los grupos de interés para fomentar la sostenibilidad de las regiones
donde se realiza el aprovechamiento de recursos. Este reporte, por lo tanto presenta la
evaluacion de la industria extractiva y genera recomendaciones para la integracion exitosa del
ODS 5 Igualdad de Género. La evaluacion se presenta de manera mas detallada en las siguientes
secciones. Sin embargo, una lectura grafica del ranking se presenta en la figura a continuacion.
El estudio muestra que Cerrejon ocupa el primer lugar, sequido de Drummond y Cerromatoso
South 32. Mineros S.A y Anglogold Ashanti ocupan ambos el cuarto lugar. Los puntajes mas
bajos fueron para Continental Gold y Red Eagle Mining respectivamente.
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Figura. Ranking Integracion ODS 5 (Igualdad de Género en la Industria
Extractiva Colombiana) eWisely, 2018

La evaluacion se realizo sobre la base del enfoque
metodoldgico la integracion del ODS 5. El enfoque
aqui presentado indica que las areas prioritarias
para el desarrollo del capital humanoy que son las
mas valiosas para las mujeres son aquellas que les
ayudan a alcanzar sus propias aspiraciones de
desarrollo. Debido a esto, es mas probable que un
enfoque desarrollado desde y para las mujeres
tenga un mayor impacto en la integracion efectiva
del ODS 5 en las estrategias de sostenibilidad.
Asimismo, el enfoque permite promover la
sostenibilidad en las regiones mas alla de los
enfoques y agendas desarrollados desde las
empresas y/o gobiernos. En los casos en que las
empresas han adoptado programas orientados a la
comunidad y dirigidos por mujeres, ellas afirman
haber sido mas resistentes para hacer frente a las
transformaciones inducidas por las industrias
extractivas, tanto en la organizacion como en las
regiones donde la industria opera. Las mujeres que
han sido debidamente consultadas acerca de sus
prioridades para el desarrollo sostenible del capital
humano han podido fortalecer los activos clave, a
saber, la educacion, empleo, emprendimiento,
liderazgo e innovacion/uso de tecnologia




La aplicacion de este enfoque demuestra que las mujeres son cada vez mas capaces para hacer
frente a los cambios inducidos por la industria extractiva dentro y fuera de la organizacion. Sin
embargo, para lograr un impacto sostenible en el largo plazo, este enfoque debe incluirse
como componente constituyente de las politicas corporativas y gubernamentales. No es sdlo
responsabilidad de las empresas extractivas hacer de estos enfoques valiosos para las mujeres,
en tanto que los gobiernos y las organizaciones de la sociedad civil son igualmente

responsables en este ambito.
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Enfoque Integracion ODS 5TM
(Based on Franco, 2017 and Francoetal, 2017)

La integracion del enfoque en las agendas
de gobierno y corporativas debe realizarse
a través de la consulta entre las partes
interesadas y no debe ser meramente una
fuente de informacion simbdlica, sino que
debe ser tal que las mujeres participen en
las mesas redondas de toma de decisiones
en aspectos referentes a las cinco
prioridades de las que trata este modelo,
particualrmente para la asignacion de
fondos y la transformacion de activos. Los
procesos de consulta deben incluir mujeres
al interior de la industria extractiva
(mineria petroleo y gas), mujeres mineras
artesanales, agricultoras y empresarias y
todas aquellas que participan en la cadena
de valor. Asimismo, debe prestarse mayor
atencion a mujeres en asociaciones
comunitarias con el fin de ayudarlas a
convertirse en agentes y proveedoras
activas en la cadena de valor de la industria
extractiva a gran escala y en otras
industrias relevantes para la economia
local. Un mayor desarrollo del enfoque
puede ser consultado en el primer numero
de nuestra revista cientifica (Franco et al,
en eWisely, 2017).



En este contexto, la metodologia que sigue este reporte es la siguiente: la primera seccion,
presenta un estudio que profundiza en la aplicacion de mejores practicas y estandares
internacionales desarrollados e implementados para mitigar limitaciones en el liderazgo
sostenible de la mujer en la industria extractiva. Este reporte también documenta investigacion
cientifica en el caso colombiano y presenta un ranking corporativo para evaluar el liderazgo
sostenible de la mujer en la industria. La investigacion cientifica que soporta esta publicacion
involucro, analisis de los grupos de interésy de politica publica, revision de mejores practicas en
el nivel global, regional y local y grupos focales con mujeres enla industria extractiva.




Contexto

Global

Los retos generados en el proceso de
adaptacion y la limitacion del liderazgo de la
mujer en la industria generan implicaciones
negativas para la sostenibilidad vy
productividad de las empresas. De acuerdo
al estudio “Invirtiendo en el empleo de las
mujeres: algo bueno para el negocio y
bueno para el desarrollo” del IFC (2013), la
productividad de la empresa se ve
perjudicada al no atender a las necesidades
de adaptacion de la mujer, disminuyendo su
capacidad de acceso y retencion de capital
humano avanzado, y aumentando los costos
asociados a la rotacion de personal. Los
estandares internacionales coinciden con el
enfoque aqui propuesto, en tanto que hacen
un llamado a la industria para invertir en ejes
esenciales como liderazgo, empleo,
educacion, entre otros y en aras de facilitar
la integracion del ODS 5 en la estrategia de
sostenibilidad de laempresa.

El apoyo a los procesos de integracion del
ODS 5 tienenel potencial de generar buenas
practicas laborales, asegurando un capital
humano sostenible y considerando a la
empresa como un empleador con una
imagen de liderazgo y agilidad. Las
empresas que no apoyan la integracion del
ODS &5, particularmente a través de la
contratacion de mujeres corren el riesgo de
ser percibidas como “dinosaurios” que no
entregan prospectivas laborales atractivas
para las nuevas generaciones de talentos
(IFC, 2013).

El costo de la altarotacion de personal suele
ser subestimado por los empleadores, en
gran parte debido a la falta de medicion de
los mismos, como lo son: el tiempo del
personal dedicado a reclutar y entrenar a
nuevos trabajadores; la pérdida de
productividad debido a que los nuevos
trabajadores estan aprendiendo los oficios,
la pérdida de conocimiento institucional y
las relaciones internas (IFC, 2013).

El principio no. 3 del ICMM
establece que las organizaciones
miembros deberdn: “Defenderlos
derechos humanos fundamentales
y respetarlas culturas, costumbres
y valores enlas relaciones conlos

empleadosyotros grupos
afectados pornuestrasactividades™

(ICMM 2014)




Una empresa comprometida a disminuir obstaculos de adaptacion de la mujer, promueve
grandes beneficios para si. Algunas empresas hanreportado mejoras en su gestion del riesgo y
reduccion en el incumplimiento de normas en relacion con el trabajo, lasalud y la sequridad, la
no discriminacion y el acoso sexual, reduciendo asi las multas y/o los costos legales que
implican abordar las alegaciones (IFC, 2013).

La integracion del ODS 5 en la estrategia de sostenibilidad puede ayudar a las empresas a
mantener relaciones positivas con la comunidad local, ya que frecuentemente las mujeres
tienen acceso a mayores redes de apoyo dentro de la comunidad; y pueden mediar para evitar
tensiones con la fuerza de trabajo y evitar quejas, protestas disruptivas y procesos legales (IFC,
2013).

La comunidad global a través de los estandares internacionales hace un llamado a la industria
para la integracion del ODS 5 en la estrategia de negocios. Estos marcos de politicay liderados
por organismos internacionales, gobiernos e iniciativas particulares de las empresas, han
contribuido a mitigar los desafios en este ambito. El Consejo Internacional de Mineria y
Metales (ICMM), por ejemplo ha desarrollado 10 principios fundamentales a los cuales todas
Sus organizacionesy empresas miembros deben atender, e incorporar dentro de sus politicasy
agendas corporativas. Estos principios deberianser transversales y aplicarse debidamente para
la integracion del ODS &5 en la estrategia de sostenibilidad. Por ejemplo, el principio No. 3
establece que las empresas y organismos pertenecientes deberan garantizar la remuneracion y
condiciones de trabajo justas para todos los empleados y no utilizar el trabajo forzoso,
obligatorio o infantil; deberan proveer espacios de participacion constructiva para los
empleados sobre asuntos de interés mutuo e implementar politicas y practicas destinadas a
eliminar elacosoy la discriminacion injusta en todos los aspectos de sus actividades; y asequrar
que todo el personal, incluido el personal de seguridad, tenga formacion y la orientacion
apropiada acerca de los derechos culturales y humanos (ICMM, 2014).

Una referencia en el tema de integracion del ODS 5 es el caso internacional Australiano, en el
cual el modelo aun requiere la implementacion de estrategias laborales mas diversas y donde
el enfoque ha permitido a la industria enfrentar los retos globales de escasez de capital
humano, asi como promover el desarrollo profesional de trabajadores y trabajadoras, vy la
incorporacion de arreglos laborales mas flexibles. Un ejemplo en el caso en mencion es La ley
2012 Igualdad de géneroen ellugar de trabajo. La ley:



*  Promuevey mejora laigualdad de género (incluidala igualdad de retribuciénentre hombresy
mujeres) en el empleoy en el lugar de trabajo;
*  Pretende apoyar alos empleadores a eliminar los obsticulos a la participacion plena e igualitaria de
las mujeres en la fuerza laboral, en reconocimientode la situacionde desventaja delas mujeres en
relacion con cuestiones deempleo;
*  Promueve, entre los empresarios, la eliminacion de la discriminacion por motivos de género en
relacion con cuestiones deempleo (inclusoen relacion con las responsabilidades
de cuidadofamiliar).
*  Fomentala consulta dellugarde trabajo entre empleadoresy trabajadores sobre cuestiones relativas
alaigualdadde géneroen el empleoy en el lugarde trabajo;
*  Pretende mejorarla productividad y competitividad de las empresas Australianas a través de la
promocionde laigualdad de géneroen el empleo y en el lugarde trabajo.

Los estandares internacionales estan en consonancia con los cinco ejes transversales para la
integracion del ODS 5 en la industria. La adopcion voluntaria de la normativa internacional en
las agendas corporativas y de gobierno, tiene el potencial de promover la productividad de las
empresas, disminuyendo riesgos y costos asociados a la rotacion de personal. De lo contrario,
pasar por alto enfoques para el liderazgo sostenible incrementa el riesgo al capital reputacional
y percepciones negativas desde los stakeholders externos en esta area. Ello se puede
evidenciar enla proxima seccion de este reporte, que explora el caso Colombiano en detalle.




Contexto

Colombiano

Colombia es un pais latinoamericano ubicado en el norte de América del Sur que ha
experimentado un crecimiento mineroy en general de la industria extractiva, en aumento en
El pais es el principal productor de carbon en América Latina y el
duodécimo mas grande a nivel mundial (Idarraga, et al, 2010). Es el tercer mayor productor de
niquel después de Cuba y la RepUblica Dominicanay también es conocido como un exportador
de oroy esmeraldas (Torres, 2001; Vilora de la Hoz, 2009). La mineria junto con la extraccion de

las Ultimas tres décadas.

petroleo representod el 4.6% del PIB nacional en 2005 (UPME, 2006).
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En el caso colombiano se ha evidenciado que
existe un conocimiento limitado acerca de la
integracion del ODS 5, Igualdad de Género en
la industria extractiva. El auge actual de la
industria es vital para el desarrollo nacional
(DNP, 2010). Sin embargo, debe realizarse
sobre la premisa del desarrollo sostenible en
todos los aspectos. En respuesta a las
demandas globales actuales lideradas
principalmente por los paises BRIC (Brasil,
Rusia, India y China), el gobierno colombiano
se ha embarcado en una serie de estrategias
clave que impulsan el auge de la industria.
Una de esas estrategias es una gestion mas
eficiente de los recursos naturales y un
desarrollo sostenible (DNP, 2010). En
Colombia, existe una politica publica nacional
sobre competitividad, que determina los
lineamientos para el desarrollo sostenible del
capital humano. Este sistema deberia
considerarse como la linea de base para la
integracion del ODS 5 (DNP, 2010).

El auge de los recursos no es particular de una
region especifica. Por el contrario, como se
muestra en la Figura 1, las operaciones
extractivas se extienden por todo el pais. La
actividad ha sido emprendida por companias
nacionales e internacionales de Canadj,
Australia, Sudafrica, Estados Unidos y Suiza
(Ver Figura 1). Existe una necesidad, ahora
mas que nunca, de planificar una industria
sostenible. Esto ayudara a las comunidades,
particularmente a las mujeres a hacer frente a
los posibles impactos de laindustriay ayudara
a las empresas a colaborar mas eficazmente
en la construccion de comunidades
sostenibles a través de enfoques como la
integracion del ODS 5 enla industria.

En este contexto, el estudio aqui presentado
tiene como propdsito presentar el los
resultados de la aplicacion de un ranking
corporativo para la evaluacion de siete

empresas en la industria extractiva, asi como
grupos focales que arrojaron hallazgos acerca
de las percepciones de las mujeres en la
industria, en lo concerniente con sus
debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas presentadas durante el desarrollo
de sus actividades laborales. La metodologia
utilizada también consistio en una revision de
los informes de sostenibilidad de empresas
seleccionadas operando en Colombia. La
investigacion encontré que hay una
compensacion minima de la industria minero-
energética y la cadena de valor por el capital
natural extraido (minerales, metales, petroleo
y gas). Esta situacion impacta principalmente
varias formas de capital humano y el
liderazgo de las comunidades que habitan las
regiones donde se realiza el aprovechamiento
de recursos naturales, siendo las mujeres
dentro y fuera de la industria extractiva las
mas impactadas con la expansion de las
operaciones. Este hecho ademas aumenta el
riesgo social y capital reputacional de las
empresas que operanen laregion.

QIS



Evaluacion de la Integracion

del ODS 5, Igualdad de Género

La metodologia que se utilizd para la realizacion de la evaluacion involucré dos componentes, a
saber: a) alineacion de los reportes de sostenibilidad de las companias extractivas con los
componentes del enfoque y un sequndo componente denominado b) Inclusion de la mujer
dentro de los componentes del enfoque. En primera instancia se seleccionaron siete
companias extractivas (mineria, petroleo y gas) con una actividad significativa en Colombia,
cuyos Ultimos (en lo posible) informes de sostenibilidad fueron revisados y analizados,
determinando los estandares de sostenibilidad bajo el cual se alinean y se articulan con los
componentes del enfoque en cuatro de sus componentes: educacidon, empleo, innovacion y
liderazgo.  Adicionalmente se evalué el uso de tecnologia, en reemplazo del eje
emprendimiento, dada la injerencia del primero en las labores diarias que desempefan las
mujeres al interior de la industria. De alli fueron analizadas las estrategias implementadas en
cada uno de estos componentes y se examino como ha sido la integracion del ODS 5 en las
compafia rankeadas.

Una vez evaluada la integracion del ODS 5 dentro de los componentes del enfoque se
rankearon cada una de las empresas con el fin de contabilizar en puntos como estan
posicionadas cada una de ellas con respecto a la otra en miras de identificar soluciones
sostenibles en términos de la integracion del ODS 5 en el sector extractivo. El ranking se llevo
acabo de la siguiente manera:

- J puntos: Reporta y tiene una estrategia para cada uno de los componentes del marco y
discrimina entre nUmero hombres y mujeres

3 . .
- 2 puntos: Reporta y tiene una estrategia para cada uno de los componentes del marco pero
no discrimina entre nUmero de hombres y mujeres

- | punto: Reporta una implementacion para cada uno de los componentes del marco pero las
estrategias nosonespecificadas

- 0 puntos: No se reporta una estrategia para cada unode los componentes del marco
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Anglogold Ashanti Colombia

Fuente: Reporte de Sostenibilidad 2010, Global Reporting Initiative (GRI-3)

. Innovacion . Usodela
Educacion Empleo . D Liderazgo .
(investigacion) Tecnologia

- Capacitacion a
Docentes: fortalecer y
mejorar el desempefio
de los estudiantes del

municipio de
Cajamarca, en las
Pruebas Sabery
Pruebas de Estado
ICFES mediante la
capacitacion y
orientacion a docentesy
estudiantes

- 987 empleos directos,
209 empleos
temporales, 10 empleos
por prestacion de
servicios. Entre
empleos directos y
temporales 199 son
mujeres el resto son
hombres

- Escuela de liderazgo
Juntas de Accidn
Comunal: Contribuir a la
modernizacion de las
Juntas de Accion Comunal
para que sean mas
eficientes en el logro del
mejoramiento de la
calidad de vida de sus
afiliados y de sus
comunidades de
influencia mediante un
proceso de formacion y de
capacitacion para los
integrantes de las
organizaciones comunales
y sociales de Cajamarca

- Mejora enla
infraestructura fisica de la
plaza de mercado de
Cajamarca
- Adecuaciones fisicas de
la planta de beneficio
animal en la seccion de
porcinos y bovinos
- Construccion del Aula
Mdltiple en el Hogar
Infantil el Muiiequero
- Empleados directos: 934
término indefinido (64
mujeres, 870 hombres);
termino fijo: 4(2 mujer, 3
hombres).

- 685 contratistas.
Término fijo 25 (5 mujeres,
20 hombres; obra 660 (90
mujeres, 570 hombres).

- Empleos directos del
area de influencia directa
(hombres 359, mujeres
23). Empleos indirectos
del area de influencia
directa (hombres 305,
mujeres 52).

- Para el afio 2015, se
mantuvo el indicador de
participacion de mujeres a
pesar del proceso de
optimizacion en el que se
ha visto inmersa la
Compafiia, situandose en
7% de la planta de
personal

Con base en los resultados, Anglogold Ashanti Colombia en su reporte de sostenibilidad del
2010 sdlo contempla la inclusidon de género en el componente de empleo representado por el
16 % del total. Con respecto al componente educacion, liderazgo y uso de tecnologia presenta
una estrategia clara, sin embargo, no se realiza ninguna actividad de inclusion de género. En el
componente de innovacion no se reporta nada al respecto.
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Red Eagle Colombia

Fuente: No reporta informe de sostenbilidad con relacion a estdndares internacionales

Innovacion Usodela
(investigacion)

Empleo Liderazgo

Tecnologia

Red Eagle mining Colombia no reporta informe de sostenibilidad a la fecha.

Cerromatoso South32

Fuente: Reporte 2015, Global Reporting Initiative (GRI-3)

. Innovacion .
Educacion Empleo . L Liderazgo
(investigacion)

- Fundacion educativa
Montelibano $1.550.
- 100 becas para educacion
superior.

- Se estructurd un
programa de go horas
dirigido a preparar en

cuatro competencias a 106
adultos jovenes de las
comunidades de area de
influencia, a saber:
comprension lectora,
l6gico — matematicas,
tratamiento de la
informacion digital y
competencias ciudadanas.
- En el 2015 untotal de 100
jovenes ingresaron y
continuaron el programa
de becas de educacion
superior.

- Serealizaron en total de
88 Patrocinio SENA
Otros beneficiaros: 799
estudiantes en edad
preescolar, 3728 estudiante
de basica primaria, 4.046
estudiantes de educacion
secundaria, formacion de
34 docentes
- 7 sedes educativas rurales
mejoraron su
infraestructura
beneficiando a1.112
Estudiantes go Docentes

- Capacitacion y
entrenamiento de los
trabajadores 873 hombres
(457 horas), 65 mujeres
(53.7 horas) con base ala
evaluacion de desempefio.
- 7 cabildos indigenas, 5
juntas de accién comunal,
1 consejo comunitario de
comunidades negras (450
habitantes, 850 familias).
57% hombres (75% edad
productiva), 43% mujeres
(27% edad productiva)

- Parael periodo 2015 se
realizaron un total de 6
mesas de trabajo con los
comités de diferentes
comunidades.

- 15 lideres comunitarios
revisaron el EIA parael
proyecto de expansion
minera (MEP)




El reporte de sostenibilidad Cerromatoso South32 para el afio 2015 esta soportado en el
componente de generacion de empleo haciendo una diferenciacion amplia entre empleos
directos (indefinidos vy fijos) contratistas (fijos y de obras) y directos en el area de influencia
directa del proyecto. Asimismo, realiza una discrimacion acerca de la participacion de género
en cada uno de ellos; siendo las mujeres el 7% del personal de planta. En cuanto al componente
educativo contabiliza el niUmero de personas beneficiadas, sin embargo, no se conoce el
porcentaje de beneficiados femeninos. En lo concerniente a liderazgo y participacion se
muestran las estrategias de participacion de la mujer pero las cifras son desconocidas.
Asimismo, en el uso de tecnologias son claras las estrategias de mejoras en infraestructura y
optimizacion en las operaciones del proceso, sin embargo, no se contabiliza la poblacion
beneficiada por estas estrategias de mejoras. Finalmente la evidencia muestra que no se
presentan estrategias de innovacion.

Cerrejon

Reporte 2015, Global Reporting Initiative (GRI-4)

Educacion

Empleo

Innovacion
(investigacion)

Liderazgo

Usodela
Tecnologia

- Mejoramientoen la captacion de
agua: El 94,4% del total de agua
utilizada para la operacion es
reciclada. Sélo el 5,6% del agua
empleada proviene de lacaptacion de
fuentes superficiales, subterraneasy
de agua lluvia.

- Optimizacion de la operacion de
secadores (gas natural), optimizacion
del uso de extrusoras (electricidad),
mejoramiento de laeficienciaen las
calcinadoras (gas natural), mejorarel
sistema de control de hornos
(electricidad)

- Sistema de filtros, reducciondel uso
de carbén, optimizacion delaflota de
camiones.

- Se estructurdel proyecto de
construccion de lasede del SENA

contemplado en la Alianza por lo
Social-, en la que Cerro Matoso
invertira aproximadamente 10.000
millones de pesos.

- Mejoramientoen infraestructuraay
instituciones educativasrurales de san
José de Uré y Puerto Libertador.

- Fortalecimiento educativo y
desarrollo de competencias en
“Pruebas Saber”.

- 612 estudiantes beneficiados de los
grados tercero, quinto, novenoy once.
105 jovenes de educacion superior
apoyados con el pago de matricula,
auxilio de manutencidn, y plan de
acompafnamiento académico durante
sus estudios.

- 848 jovenes y 115 docentes de 14
instituciones educativas participaron
en programas Jovenes Mas
Emprendedores y Juventud Rural.

- 59 becas de matriculay mensualidad
en carreras técnicas y profesionales a
10 estudiantes

regional de Cérdoba en Montelibano -

- 12.865 puestos de trabajo
6.133 directos (5.695
hombres, 438 mujeres),
6.732 indirectos (6.083
hombres, 649 mujeres)

- Innovacion en la proteccion
y el uso eficiente del agua en
la operacion, siguiendo las
mejores practicas dela
industria minera.

- Horas de capacitacion anuales por
empleado (hombre 45 horas, mujer
39 horas).

- Evaluacion de desempefioy
desarrollo profesional por géneroy
categoria de trabajo MPT1 (729
hombres, 181 mujeres), PTC2 (711
hombres, 42 mujeres)

- Mesa de lideresCon elfin de definir

e implementar conjuntamente
soluciones a los retos del pos
reasentamiento.

- Durante 2015 sellevaron acabo 5o

sesiones con la Mesa de Lideres
conformada por representantes de
las comunidades reasentadas.
fomentando el empoderamientode
las comunidades en el desarrollode
proyectos de abastecimientoy la
proteccion de las fuenteshidricas
(modelo de gestion integral del
agua).

- Desarrollo de 56
soluciones de
abastecimiento (45
sistemas de captacion de
aguas lluvia, 1 solucion
temporal para laentrega de
agua en un carro tanque.
Reparacion de 11
JAGUEYES a lo largo de la
via férreainfraestructura
que permite la captacién de
agua lluvia, mitigando el
desabastecimiento en
épocas secas
- Construccidn de 5 pozos
profundos. Estas soluciones
tecnoldgicas generan
disponibilidad de 118.000
litros de agua al diay
capacidad de
almacenamiento de 39
millones de litros parael
beneficio de 1539 personas
323 familiasy 23
comunidades
- Inauguracion en el
Internado Indigena Akuaipa
el aula ambiental
“Naturaleza Viva”
construida en alianzacon la
Fundacion Colombia Verde
y Limpia. Beneficiando a
1100 estudiantes y 39
docentes de internado.

- Entre 2009 y 2015se ha
logrado reducir en un 56 %
la captacion de agua dealta
calidad.

- Establecer alianzascon
entidades nacionales e
internacionales como
USAID, Servicio Geoldgico
Colombiano, Embajada de
Holanda, Orden de Malta,
entre otras, paradesarrollar
soluciones de
abastecimiento de agua, de
mediano y largo plazo en La
Guajira.




Cerrejon es la compaiia extractiva mejor posicionada con respecto a las demas compafias
incluidas dentro del presente andlisis, esto se evidencia en la generacion de empleos directos e
indirectos diferenciados entre hombresy mujeres. En el liderazgo se muestra la inclusion tanto
de hombres y mujeres. Asimismo en innovacion y tecnologia y educacion se especifican las
estrategias adoptadas y sdlo el nUmero de beneficiados sin una diferenciacion entre hombresy
mujeres para el componente educativo.

Continental Gold

Fuente: Reporte 2015, Global Reporting initiative (GRI-4)

. Innovacion . Usodela
Educacion Empleo . L Liderazgo .
_ (investigacion) _ Tecnologia

- 831 millones de pesos - 582 empleos: 223 - Durante el 2015 se - Infraestructura
colombianos. indirectos, 359 directos llevaron a cabo g educativa 55 millones
- Capacitacion: g9.31horas (85 mujeres, 274 reuniones con los COP
por persona al afio hombres), de los diferentes grupos de
cuales el 5o0.4 % es de interés del area de
Buritica, 0.8% de influencia directa del
Santa Fe de Antioquia, proyecto con los mineros
35.7% de Medellin, en proceso de
11.2% resto del pais, formalizacion vy los lideres
1.9% del exterior. comunitarios (principios
- Cargos directivos de inclusion, materialidad
(17% mujeres, 83% y capacidad de respuesta
hombres); Jefes (18% fueron respetados en
mujeres, 82% estas sesiones de
hombres); didlogo).
coordinadores (42% - Alianzas estratégicas
mujeres, 58% para la sostenibilidad
hombres); (grupos sociales y
profesionales y de ambientales).
soporte (52% mujeres, - Gracias al programa de
48% hombres); Formacion para el Empleo
aprendiz (63% con el apoyo del SENA, la
mujeres, 38% Gobernacion de Antioquia
hombres), operativos y la Alcaldia Municipal, en
(13%, 87% hombres). 2015 brindamos
- empleados con capacitacion a 590
contratos a término personas.
fijo, pilotos de Puerto
Bolivary empleados a
término indefinido que
ingresen en el Ultimo
trimestre del afio.

Continental Gold es lacompaiiia que se posiciona en el puesto mas bajo en el Ranking. No se
presentan estrategias claras ni nUmero de beneficiados en el componente educativo y de
liderazgo puesto solo se contempla el capital invertido. En innovacion no se reportan
estrategias, sim embargo estd fuertemente posicionada en términos de empleo haciendo la
diferenciacion entre empleos directo e indirectos y los cargos directivos, operativos,
profesionales y aprendices ocupados tanto por hombres como por mujeres.
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Mineros S.A

Reporte 2016, Global Reporting Initiative (GRI-4)

Educacion Empleo ‘Inno.vacu.)p Liderazgo | UsodelaTecnologia
(investigacion)
- Mineros S.A apoyalla - Mineros S.A parael - Realizacion de sexto - Construccion de sistemas de
construccion de sedes 2016 contabaconi1.731 encuentro con las Juntas | suministro de agua (conduccion
educativas, restaurantes colaboradores en los de Accion Comunal (JAC) y almacenamiento) en siete
escolares, dotacion de municipios de El Bagre, del area de influencia de comunidades del Bagre,
equipos de computo, Zaragoza, Nechi, Anori, las operaciones del Grupo Zaragozay Nechi.
dotacion de kits escolares, | Medellin y otras partes en Colombia, en 2016 |- Construccionde 82 soludones
entrega de material parala |del pais, delos cual d 8% asistieron 33 juntas de sanitarias que beneficiaron a
promocion de lalectura, son mujeres accion comunal. igual nUmero de familias en
reparacion y mejoramiento - Serealizaron 26 ocho comunidades de El Bagre
de aulas, entre otras reuniones, para el apoyo a y Zaragoza.
acciones. Se beneficiaron la gestion de los Comités
doceinstituciones educatives de Convivencia de los
rurales de los municipios de municipios de El Bagre y
Anori, El Bagre y Zaragoza Zaragoza.
- Donacion de becas: 33 - Apoyo a larealizacion de
becas a hijos de jubilados de dos pasantias convocadas
la compaiiia, quince becas por Naciones Unidas y la
para bachillerato, quince Universidad de Antioquig,
becas universitarias y cuatro alas que asistieron
auxilios para cursos. cuarenta miembros de los
- Donacion de quince mil Comités de Convivencia
colecciones de Secretos para Municipales.
Sofiar (Contiene 4 tomos - Horas totales de
disefiados para promover la formacion 33.980
lectura en la escuela). impactando a1.489
Apoyo ala actualizacion de la personas

metodologia para la
ensefianza del ajedrez,
dirigida a profesores: dos
talleres a 48 educadores,
donacion de mis ejemplares
del libro El Ajedrez como
Herramienta Pedagdgica.
Realizacion de talleres para
la prevencion y formacion
para enfrentar el Bullying,
dirigidos a 5.678 estudiantes
deinstituciones educativas
de El Bagre y Zaragoza.

- A través del Programa de
Educaciéon Ambiental se
realizaron 96 eventos en 32
instituciones educativas de
los municipios del EIBagre,
Anori, Zaragozay Nechi, con
los cuales se capacitaron
1.198 estudiantes y 24
docentes.

Teniendo en cuenta los resultados de los componentes que involucra el marco, Mineros S.A no discrimina la
participacion de hombres o mujeres en las estrategias planteadas. Para Mineros S.A en lo concerniente al
componente de empleo se observa una contratacion de mujeres limitada en las operaciones realizadas por la
compania, representando un 8%. Asimismo, en el componente de innovacion no fue posible identificar
estrategias claras. En lo concerniente al componente de empleo se reitera contratacion limitada de mujeres en
las operaciones realizadas por la compafia, representando actualmente el 8%.
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Drummond L'TD Colombia

Fuente: Reporte 2015, Global Reporting Initiative (GRI-4)

- NUmerosde hombre
contratados
directamente: 4.733
- NUmero de mujeres
contratados
directamente: 190.

- Drummond a través

de la innovacion busca
alternativas de mejora
en los procesos de
mitigacién y control de
impactos potenciales
en las operaciones, y
define 4 estrategias de
innovacion: Reduccion
de impacto,
implementar medidas
de manejo ambiental
adecuadas,
implementar
esquemas de
monitoreo confiable y
pertinente,
construccion de futuro:
enfoque uso y calidad
del agua, calidad del
aire, biodiversidad.

- Capacitacion a servidores
publicos: Através del Taller -
Seminario de Buen Gobierno

como capacitacion y
fortalecimiento con la
finalidad de potenciar la
accion y gestion de los
lideres en aras del beneficio
comunitario
- Horas promedio de
capacitacion a empleados:
Nivel operativo 8o horas
hombres, 65 horas mujeres.

- Nivel asistencial 60 horas

hombres, 15 horas mujeres.

- Nivel profesional 5o horas
hombres, menos de 10 horas

mujeres.

- Nivel tactico 25 horas
hombres, menos de 10 horas
mujeres.

- Nivel estratégico 20 horas
hombres, 10 horas mujeres.
- Medicion de competencias:
sesiones grupales e
individuales de coaching (219
colombianos, 23
expatriados).

- Dialogo permanente con
comunidades a través del
Departamento de Relacion
con Comunidades.

- Talleres de formacion o
informativo con las
comunidades.

- Politicas de reasentamiento
de comunidades.

Usodela
Tecnologia

- Construccion de
filtros caseros para
la potabilizacion de

agua

Los resultados para Drummond Ltd Colombia evidenciaron mayor discriminacion por género en el
componente de liderazgo. Sinembargo, la participacion de mujeres en capacitacion fue entodas las categorias
muchos mas baja que los hombres. En sumayoria el nUmero de horas de formacion fue menos de 50% de las
horas de formacién para los hombres. Respecto a la contratacion de mujeres por parte de Drummond Ltd
Colombia se observa que no supera el 80% del personal contratado para las operaciones en minay puerto.
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Ranking y

Analisis de Resultados

Finalmente se hizo una sumatoria total para cada una de las compafias bajo las directrices anteriormente
descritas indicando aquellas companias que obtuvieron el menor y mayor ranking como se muestra en la
tabla 1.

Tabla 1. Puntaje acerca de |a liderazgo sostenible de la mujer en la industria extractiva

COMPONENTES
ESTANDAR . Innovacién . TOTAL
Educacion | Empleo | .. S Liderazgo ,
(investigacion)
Anglogold Global Reporting
Ashanti 2012 Initiative 2 3 o 2 2 9
Colombia (GRI-3)
Red Eagle
Mining | - [ - | | - | e e e
Colombia
Cerromatos 2015 GlOblzlitFiaaegse't'ng 5 o N 1
0. South32 (GRI-3) 3 3 0
Cerreio Global Reporting
errejon 2015 Initiative (GRI-4) 2 3 2 3 2 N
Continental Global Reporting
Gold 2015 Initiative (GRI- 4) 1 3 0 2 1 7
S Global Reporting
Mineros S.A 2016 Initiative (GRI-4) 2 3 o} 2 2 9
Drummond .
Lid So1 Global Reporting
oo 5 Initiative (GRI-4) 2 3 2 3 1 1
Colombia

De la tabla 1, las tres compafias mejor posicionadas fueron: Cerrejon es la compania extractiva mejor
posicionada con respecto a las demas companias incluidas dentro del presente analisis, con un puntaje igual
a12 puntos, ellose evidencia enla generacion de empleos directos e indirectos diferenciados entre hombres
y mujeres. En el componente de liderazgo se muestra la inclusiontanto de hombres y mujeres. Asimismo en
loreferente ainnovaciony tecnologia y educacion se especifican las estrategias adoptadas y sélo el nUmero
de beneficiados sin una diferenciacion entre hombres y mujeres para el componente educativo.

Seguido de Drummond Ltd Colombia con 11 puntos; se evidencié mayor discriminacion por género en el
componente de liderazgo; sin embargo, la participacion de mujeres en capacitacion fue en todas las
categorias mucho mas baja que en relacion con capacitacion para los hombres, en su mayoria horas de
formacion menor al del 50% de horas de formacion para hombre.

[1] No se encontr6 reporte de sostenibilidad para Red Eagle Mining Colombia en los proyectos desarrollados en 23
Colombia siendo el proyecto “San Ramén” uno de los mas grandes del pais.



Finalizando con Cerromatoso South32, en su reporte de sostenibilidad del afo 2015 se
consolida fuertemente en el componente de generacion de empleo haciendo una
diferenciacion amplia entre empleos directos (indefinidos vy fijos) contratistas (fijos y de obras)
y directos en el area de influencia directa del proyectoy la participacion del género femenino
en cada uno de ellos; siendo las mujeres el 7% del personal de planta. En cuanto al componente
educativo contabiliza el nUmero de personas beneficiadas, sin embargo, no se conoce el
porcentaje de beneficiados femeninos. En lo concerniente a liderazgo y participacion se
muestran las estrategias de la participacion de la mujer pero las cifras son desconocidas; de
igual manera en el uso de tecnologias son claras las estrategias de mejoras en infraestructuray
optimizacion en las operaciones del proceso pero no se contabiliza la poblacion beneficiada por
estas estrategiasde mejoras. Finalmente nose presentan estrategiasde innovacion.
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Percepciones de Mujeres en

Extracavas en Colombia

La evaluacion también se soportd en hallazgos investigativos con grupos focales con mujeres
empleadas en industrias extractivas en mineria, petroleoy gas. Los hallazgos derivados de las
entrevistas grupales emergieron del taller realizado en el marco del Congreso de Mujer en
Mineria, Petroleo y Gas Colombia, el dia 1 de Junio de 2017, en la ciudad de Medellin. Los
grupos focales involucraron diversos grupos de interés a saber: (industria, mujeres en mineria,
petroleo y gas, gobiernos y sociedad civil) y permitieron entender las percepciones,
experiencias y vivencias de las mujeres en el lugar de trabajo y en su dia a dia. Las mujeres
participantes compartieron sus percepciones a través de la metodologia DOFA y comentaron
acerca de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas asociadas a la integracion del
ODS 5 enla industria. Los hallazgos se presentan a continuacion:

Integracion ODS 5: Debilidades + Integracion ODS 5: Oportunidades
«  Ofertas laborales limitadas para perfiles
femeninos en la industria. Ello se
manifiesta en la inexistencia de politicas
claras de inclusién sostenible de la
mujer en la industria extractiva.
*  Comunicacion limitada en el gremio, lo

* Generar politicas claras desde el
gobierno centradas en la inclusion
sostenible de género, reflejadas en el
diseno de indicadores que fomenten la
participacion de la mujer enla industria

que impide emprender esfuerzos
colaborativos que beneficien la toma de
decisiones en estay otras areas.
Inversion limitada en tecnologias e
infraestructura  para  ampliar la
participacion de las mujeres en el
trabajo operativo.

Las politicas de la industria reflejan
estrategias machistas que impiden la
participacion de la mujer enla industria.

*  Una mayor participacion de la mujer, no

solo genera mayor productividad, sino
que ademads permite la alineacion con
estandares internacionales en esta
materia.

Fomentar la interdisciplinariedad del
personal en laindustria extractiva.
Aplicacion de tecnologia e ingenieria
moderna enla industria
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Integracion ODS 5: Fortalezas

Las mujeres cuentan con formacion
académica relevante para el sector.
Ello ha devenido en un mayor
empoderamiento que las hace mas
competitivas.

Se han evidenciado mejoras en las
condiciones laborales debido a la
ruptura paulatina de paradigmas
tradicionales. Ello ha fomentado la
inclusion, participacion, retencion y
empoderamiento de la mujer en la
industria.

La inclusion de un  grupo
interdisciplinar evidencia grupos de
trabajo mas fortalecidos y con mejores
indicadores de productividad.

Integracion ODS 5: Amenazas

Existen politicas publicas
discriminatorias y que por lo tanto
impiden el buen desempeno del rol de
la mujer enlaindustria.

La mayoria de las actividades en la
industria es de naturaleza pesada,
generando segregacion de hombres y
mujeres para la realizacion de estas
actividades.

Existe una ausencia del Estado en
regiones donde se realiza el
aprovechamiento de recursos
naturales, lo cual pone en peligro la
gobernanza del sector.

Existen limitaciones en los marcos
legislativos en la industria, impidiendo
la ejecucion adecuada de las actividades
dentro del sector. Una situacion que
exacerba lailegalidad en la industria.
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Recomendaciones

El estudio evidencid que existen retos importantes para la integracion del ODS 5 en la industria extractiva. Los
desafios que enfrentan las mujeres ensu proceso de integraciony adaptacion en la industria extractiva ponen
en riesgo su salud fisica y emocional, al igual que la productividad y sostenibilidad de las empresas. Bajos
indices de empleabilidad y problemas de comunicacion, son todos cambios experimentados por mujeres en la
industria extractiva debido a las dificultades en compatibilizar la vida familiar y laborar, y al enfrentarse con un
ambiente dominado por una hegemonia masculina. Las empresas enfrentan costos en su productividad,
particularmente en su capital reputacional debido a las altas tasas de rotacion, falta de acceso a capital
humano avanzado y uso de nuevas tecnologias, incumplimiento de normas internacionales de trabajo y
deterioro de sus relaciones con la comunidad.

La incorporacion de mejores practicas para el liderazgo de la mujer enla industria extractiva se ha enmarcado
dentro de principios y politicas de organismos internacionales, al igual que a través de lineamientos
gubernamentales e iniciativas de empresas. El Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) a través de
sus 10 principios, el IFC se han perfilado como promotores de mejores practicas para la incorporacion y
retencion de las mujeres en la industria global.

La revision de mejores practicas para la disminucion de los retos para la adaptacon de la mujer enla industria
demostréd que uno de los requerimientos claves es el compromiso institucional y gerencial, reflejado en
politicas corporativas y la formalizadon de soluciones desarrolladas a través de procesos de didlogo en los
diferentes niveles al interior de la organizacion. El compromiso institucional esta denotado por un proceso que
identifica las motivaciones de la empresa para el cambio, conoce el estado actual y el clima laboral, abre la
participacion a las diferentes partes interesadas, genera acuerdos, incentivos y medidas de evaluacidn en los
cinco ejes de los que trata el enfoque aqui presentado: educacion, empleo, emprendimiento, liderazgo e
innovacion.

La promocion de una cultura de apoyo y la apertura de espacios de comunicacion y dialogo abierto como los
grupos focales Ilevados a cabo para efectos del presente estudio se perfila como una sequnda medida clave
para disminuir los desafios de adaptadon de la mujer en la industria. Estos procesos de didlogo deben
involucrar las diferentes partes interesadas, y deben perfilarse como procesos abiertos a hombres y mujeres
dentro y fuera de la empresa que permitan un mayor conocimiento de las dinamicas de diversidad e inclusion
de género enlaindustria y laimportancia para las regiones en las que la industria opera.

Soluciones innovadoras desde las diferentes partes interesadas —empresa, empleados, comunidad, gobierno-,
permite que se generen practicas de negocio mas responsables y sostenibles y que estas practicas sean
ejecutables. Dentro de las iniciativas destacadas en el sector se encuentran la creacion de comités, talleres de
liderazgoy diversidad en las organizaciones.

Asimismo, se recomienda el desarrollo de condiciones de trabajo alineadas con estandares internacionales y
compatible con la vida familiar y en comunidad. Las inidativas que mas se destacan tienen que ver con la
promocion de la flexibilidad laboral (trabajo compartido, innovacdon en tecnologia, entre otras). Finalmente, a
un nivel basico se encuentra la adaptacion y mejora de la infraestructura y las instaladones de apoyo a la
participacion de la mujer incluyendo banos, lugares para cambiarse, alojamiento, opciones de transporte
hogar-trabajo-hogary lugares de entretencion destinados para mujeres y hombres, son algunas de las mejores
practicas que puede impulsar la industria extractiva.
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Conectores Globales

Sigamos la conversacion en nuestros conectores locales para Colombia. A la fecha, contamos
con conectores activos en Antioquia, Bogota, Boyacd, Cesar, La Guajiray Santander.
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